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1. Einleitung

Die Digitalisierungdurchdringimmer mehdie verschiedenen Lebensnd Arbeitbereiche

der MenschenAuch der Alltag von Jugendlichen ist gepragt von einer medialen Vielfalt.
Nahezu alle Haushalte, in denerugendliche leben, sind mit Compute(98 %),
Fernsehgeran (97 %), Smartphong (95 %) und Internet (98%6) ausgestattet (. MPFS
2015 S. 6).Laut der JIMStudie2015des MPFSbesitzen 2@ % derJugendlichezwischen
zwolf und 19 Jahrerein eigenesSmatphone Neun von zehndieser Jugendlichen hat
Zugang zum Interndebd.) Die Ausstattung mit Computeund Laptops liegt beZwdolf-

bis 13Jahrigen bei 636 und steigert sich deutlich bei1Bis 19Jahrigerauf93 % (ebd.).
Auch Tablets befinden sicm 58 % der Haushalte undbei rund 29% im Besitz der
Jugendlicherfebd., S6-8).

Die in der JIMStudie 2015befragtenJugendlichenwelche zwischen 1996 und 2003
geboren wurden und alle darauffolgenden Generationewachsen mit der
selbstverstandlichebxistenz Nutzungund standigeNeu undWeiterentwicklungligitaler
Medienauf. Besondersm Vergleich zu Erwachsenen sind die Jugendlichen schneller,bereit

neue Medien und Nutzungsformen auszuprobiergh $chaumburg 2015, S. 28).

Auch das Internetst ein elementarer Bestandteil des Alltages vieler JugendliGlenani
der JIMStudie 201%ind80 % der Jugendlicbntaglichonlineund weitere 126 nutzendas
Internetmehrmals die Wochedie OnlineAktivitaten der Jugendlichen lassen sidabei
den vie Bereiche Kommunikatior? (40 %), Unterhaltung (26 %), Spiele (20%) und
Informationssuche (1%) zuordnen* (vgl. MPFS 2015, S. 31)Die taglicheNutzungsauer
von duchschnittlich 156 Minuten bew®lf- bis 13 Jahrigersteigt monoton mit dem Alter
auf 260 Minuen bei 18 bis 19Jahrigen(ebd., S. 3Q)Dabei nutzen didliingererden PC
und das Interneim Schnitt 48 Minuterund die Alteren etwa 67 Minuteftir schulische

! Der Medienpadagogische Forschungsverbund Suidwest fiihrt jahrlich eine Basisstudie zum Medienumgang
bei Zwolf- bis 19Jahrigen durch.

2 Darunter verstehen sie dimmunikation Ubeun.a.OnlineCommunites, Chats und-®lails, wiez.B. die
Nutzung von WhatsApp, Facebook, Snapchat usw.

3 Unter dem Genre Unterhaltung versteht man in derStiwlie 2015 u.a. Fotos, Musik und Videos.

4 Dabeigibt esgroRe Unterscleide zwischen Madchen und Jungen. Die Madchen verbrigtgendie Halfte
ihrer OnlineZeit mit Kommunikation und nur 10 % mit Spielen. Dlangenhingegen verbringen nur ein
Drittel ihrer Online-Zeit mit Kommunikaion und 27 % miOnline-Spielen.

1



Zwecke(ebd). Auch die Ergebnisse der reprasentativen BITKOM Stul615) zeigen,

dass 91% derbefragterSchulef das Internet fir ihre Hausaufgaben verwenden.

Die erweiterten Moglichkeiten des Informationszugrifsd der Recherchsowiedie neuen
Wege der Kommunikation und Vernetzusmd einige derunbestreitbane Chancen von
digitalen Medien und dem Internet (vgl. Schaumburg 2015, S. 21). Trothilgindie
(unreflektierte)Nutzung auch gleichermalR&isikenund Gefahrenwie beispielsweisdie
Internet oder Computerpielsucht, das Cybermobbing der kritiklose Umgang mit
Informationenoder der Zugriff auf gewalttéatige oder pornographische Intabd; vgl.

mmb 2015, S. 23). Um den Risiken vorzubeugen, missen die Kinder und Jugendlichen
digitale Kompetenzen erwerbemg(. Schaumburg 2015, S. 5Q)Jedoch entwickeln und
erweitern sie nicht nur aufgrund dasstiegs der Ausstattung und Nutzung digitaler Medien
und des Internstautomatisch diese notwendige Medienkompet{egt Bos, Eickelnann

und Gerick 2014, S. 5).Das zeigen auch die Ergebnisse der internationalen
Schullastungsstudie ICILS 2013, bei der mit Hilfe von computerbasierten €estimalig

die computerund informationsbezogen&ompetenzen von AchtklasslemmDeutschland
und19 weiteren Landergemessen wurdehm internationalen Vergleich liegenedSchiiler

aus Deutschland mit 523 Punkten im mittleren Bereich, signifikant Gber dem internationalen
Mittelwert von 500 Punkteand noch im Bereich des Mittelwerts deergleichsgruppe EU

(525 Punkte) (vgl. Bos, Eickelmann und Gerick 2014a, S.Bé)der Verteilug deutscher
Schiler auf die finf Kompetenzstufen féallt auf, dass nur 1,5 % auf der hdchsten
Kompetenzstufe sind und damitur wenige Uber sehr elaorierte computer und
informationsbezogene Kompetenaeafligen €bd, S. 16).Fast jeder dritte Achtklasslar
Deutschlancerreichtjedochnur die untersten beiden Kompetenzstufen | unght weist

somit nursehr einfache Anwendungskompetenzawie sehr einfach&ertigkeiten im
Umgang mit Informationeauf (ebd; Schaumburg 2015, S. &3). Die KMK (2012) sieht

di e Entwicklung von Medi enkompetenz dur
gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die nur im Zusammenwirken von Schule und Elternhaus

sowie mit den Verantwortlichen in Politik, WirtschaftdiKultur bewéltigt werden kaifin

51n der BITKOM Studie 2015 wurden 502 Lehrer der Sekundarstufe |1 und 512 Schiuler zwischen 14 und 19
Jahren bundesweit zum Einsatz digitaler Medien im Schulunterricht befragt.

6 Aus Grunden der Vereinfachung wird in dieser ArkaiisschlieRlich die mannliche Form verwendet.
Personen weiblichen wie ménnlichen Geschlechts sind darin gleichermal3en eingeschlossen.
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(KMK 2012, S. 3). Medienkompetenzdefiniert die Kultusministerkonferenzals die
Aenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein sachgenges, selbstbestimmtes,
kreatves und sozial verantwortliches Handeln in der medepragtenLebenswelt
ermoglichen Sie umfast auch did-ahigkeit sich verantwortungsvoll in der virtuellen Welt

zu bewegen, die Wechselwirkung zwischen virtueller und materieller Welt zu begreifen und
neben den Chancen auch die Risiken und Gefahrewligitalen Prozessen zu erkenfien
(ebd).

Nicht nur der Lebensweltbezug uda Vermittlung von Medienkompetesind Grinddur

die Integration digitaler Medien in Schuleluch die damit einhergehendadgliche
Forderungvon fachlichen und Uberfachlichefompetenzerals Voraussetzung fir das
lebenslaige Lernendie Vorbereitung auf die Berufsweilhdvor allem auch dierweiterten
Mdglichkeiten detnterrichtsgestaltungbnnen als Argumentér das Lernen mit und tGber
digitale Mediengenannt werdefvgl. Eickelmann 2010, S. 3¥gl. KMK 2016, S. 3vgl.
Stadermann und SchuEander 2012, S. 51vgl. Heinen und Kerres 2015, 3.07).
Schaumburg (20153owie Heinen und Kerres (2015) beschreibbmhlreiche zusatzliche
Chancen die sich mit digitalen Medienim Unterricht ergeberkbnnen Beispielsweise
kdnnen Inhaltemultimedial nicht nur als Texte, sondern auch als Audios, Videos oder
Simulationen aufbereitet werden, so dass neue Zugénge zu komplexen Sachverhalten
geschaffen werden kdonnéwgl. Schaumburg 2015, S. &9; Heinen und Kerres 2015, S.
100-106). Interaktive Ubungen, bei den Schiiler auch Feedback vom System erhalten
sowiedigitale Lernangebote, welchen den Lernprozess urstand de®inzelnerSchulers
angepasst sinceignen sich besonders fir individuelle Férdermal3nahrebd)( Auch
Partner und Gruppenarbeit kann durch kollaborati®rogramme undPlattformen
unterstutzt werdenindem zum Beispiel mehrere Personen zeitgleich an ei@aine

Dokumentvon verschiedeneBndgeratemusgemeinsam arbeiten konngzbd).

Aber aich Bedenken zuni-Einsatz im Unterricht werden von Lehnebbei der ICILS
Studie 2013 geédulert. Drei Viertel der Lehrer in Deutschland befiirchten, dass der
Computereinsatz die Schiler zum Kopieren von Quellen animiert und mehr als ein Viertel
der Lehrer ist der Ansicht,ads der digitale Medieneinsatz vom Lernen ablévit Bos,
Eickelmann und Gerick 2014a, S. 31; vgl. Schaumburg 20151)SShaumburg (2015)

erlautertwie LehrerdiesenProblema im Unterricht, zum Beispiel durch klare Regeln beim



Umgang mit den Geréh und durch die Vermittlung von Medienkompetetmegegnen
kdnnen Wichtigste Voraussetzunigir die Vermittlung von Medienkompetenzen und fir
den Einsatz digitaler Mediesind die Medienkompetzen der Lehrperson selbéigl.
Schaumburg 2015, 34).

Fastalle Lehrer nutzen bereitsregelmaf3ig den Computéir ihre Unterrichtsvorbereitung

(93 %) undfinden im Internet brauchbare Unterrichtsmif@$,6 %)(vgl. BITKOM 2015,

S. 42; vgl. Bos et al. 2014b, S. 19)e Halfte dieser Lehremutztden Computer sgar fr

die Vorbereitung aller Unterrichtsta@egl. BITKOM 2015, S. 42 Auch fur den Einsatz im
Unterricht sehen die meisten Lehretie in Abbildung 1.1 ersichtlicldie digitalen Medien

als Bereicherungan. Alle befragten Lehrestimmen zy dass siehre Lehrinhalte um
aktuellere Informationen ergdnzen konnen. Auch die Motivation der Schuler sowie der
Spal3faktor der Lehrer wird aus Sicht von mindeséetsvon zehnLehrern erhdhtHerzig

(2014) merkt jedoch an, dass der motivationale Effekt zum Zesilich begrenzt ist,
insbesondere dann, wenn er sich auf den Umgang mit dem digitalen Medium bezieht (vgl.
Herzig 2014, S. I 3Heinen und Kerres 2015, S. J08uch bei Schulern haben geman der
BITKOM Studie (2015) digitale Medien einen guten Ruf. Siech&n laut 90 % der
befragten Schiler den Unterricht interessanter. Aul3erdem sind sieben von zehn Schiler der
Meinung, dass sie zum besseren Verstandnisndeite beitrage(BITKOM 2015, S. 34)

was auch die Aussage dbtehrheit derLehrer untermauert, da siedie Inhalte und
Zusammenhange durch den Einsatz besser darstellen konnen (Abbildung 1.1).

Abbildung 1.1: Zustimmung von Lehrern zu Aussagen zum Nutzen im Unterricht.
Welchen Aussagen zum Nutzen des Computer- und Interneteinsatzes im Unterricht stimmen Sie zu?
Ich kann Lehrinhalte um aktuellere
informationen erganzen. TR T
Sl ——ye [
besser darstellen
B nternit au unterripten. I ¢ %
und Internet zu unterrichten.
et singenen. I <
Schiller eingehen. 7
Die Zusammenarbelt der Schiler wird gefardert. ||| NN -
Die Schller sind korzentrirter. [N o'
Internet kostet zusitzliche Unterrichiszeit. _ 17%

Mein Unterricht wiirde leiden, weil die Schiler - a%
nicht gut mit den Gerdten umgehen kinnen, ’

Anibwarben oS b val und anE Fus + = SlEnE dae b Behiefackndrsangia miglch
Basis: Lehrer der Sekundarstufe 1 {n=50z]

Quelle:BITKOM 2015 S. 36



Fragt man die Lehrer nach der Haufigkeit désdieneinsatzesn Unterricht, so wird die
regelmafig&/erwendung vortotokopien (88%6) ammeistergenannt (vgl. BITKOM 2015,

S. 26). DigitaleMedien, wie der Beamer (8%), der stationdre PC (6%) und die
interaktiven Whiteboards (5%), werden von mindestens der Halfte der Lehrer regelmalig
eingesetztebd). Auffallig ist hierbei, dass diese digitalen Medien meist von nur einer
Person, z.B. zum Prasentieren, wuat allem im Frontalunterricht verwendet waen
kdnnen sodass die bestehende Unterrichtspraxis untersidiezbewahrt werden kann (vgl.
Breiter, Welling und Stolpmann 2010, £l). Solche Technologien, wie Laptops, Tablets
und Smartphones, die im Unterricht von Schilern interaktiv genutzt wéd@enenund
problemorientiertes, kooperatives und selbststandiges Lernen untergéitdgrwerden im
Vergleich dazu seltener verwendegl{ BITKOM 2015, S26). Das bestéatigen auch die von
Schiilern und Lehrern am haufigsten angegeheEinsatzzwecken Unterricht (vgl. IfD
Allensbach 2013, S. 8; vgl. BITKOM 2015, S-28).Neben dem Halten von Prasentationen
durchLehrer oder auch durch Schund Recherchen im Internet, das Zeigen von Filmen
bzw. Videos und die Datenauswertung bzaufbereitung d¢ am haufigstengenannten

Einsatzzwecke im Unterricliebd.).

Trotz der mehrheitlich positiven Einstellung und privaten Nutzung digitaler Medien ergab
die ICILS Studie 2013, dass die Lehrer in Deutschland im internationalen Vergleich am
seltensten Computém Unterricht einsetzen. Nur 9,1 % der Lehrpersonen nutzen an allen
Unterrichtstagen den Computer (vgl. Bos, Eickelmann und Gerick 2014a;3.).3kin
Drittel der Lehrer gibt sogar an, dass sie nicht in der Lage sindnUnterricht in dem
digitale Medien eingesetzt werdevorbereiten zu kdnnen (Bos et al. 2014b1$). In der
BITKOM Studie (2015) hat man nach den Grinden gefragt, warum fast die Halfte der
befragten Lehrer auf ddfinsatz neuer Medien verzichtebwohl siediesegerne einsetzen
wurde. Der am haufigsten genannte Grdadlirist das Fehlen der entsprechenden Geréte
an der Schulé5 %) (vgl. BITKOM 2015, S13), wobeiauch Eickelmann (201®chnische
Ausstattungsproblemals Hemmfaktor fir den Einsatz im Untetrtcangibt Der erhohte
Aufwand beim Einsatz und das Uberwiegen mdglicher Nachteile wezbenfallsvon
einem Viertel dieser Lehrer als Verzichtsgrinde angegelignBITKOM 2015, S.13).

7Zu den Ausstattungsproblemen gehdram Beispiel veraltete, nicht vorhandene oder nicht funktionierende Gegtite
Eickelmann 2010, u.a. S. 301).
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Jeder Funfte sorgt sich aul3erdem eimmaogliches Versagen der Tetk und fast jeder
sechste dieser Lehrer schatzt seine TecHKeikntnisse flr nicht ausreichend ein (ebd.).
Augenscheinlich lassen sich die Hemmnidsech Fortbildungen fir die Lehrer und mit

einer zuverlassig funktionierendelT -InfrastrukturabbauenDoch es stimnen 70 % der
Schiler und der Lehrer zu, dass die technischen Voraussetzungen fur den Unterrichtseinsatz
und die digitalen Lernmaterialien nicht ausreichen und verbessert werden missen (ebd., S.
12). AuBerdensind sich mehr als die Hélfte der St#riund Lehrer einig, dass ein Techniker
fehle, der bei Problemen schnell Abhilfe schafft, und dass jeder Schiler ein mobiles
Endgerat zur Verfigung gestellt bekommen sollte (ebdtztees ist derzeit noch in weiter
Ferner, wenn man diesbeziiglich die Angaben bei der forsa Umfrage 2014 betrachtet, bei der
nur 1 % der befragten Lehrer eine Vollausstattung der Schule mit Tablets oder Smartphones
und auch nur 11 % einzelne Klasseihrer Schuledamitausgestattet habéforsa 2014, S.

8). Das SchuleComputerVerhéltnis in Deutschland stagniefbereitsvon 2006 bis 2013
beieinem Verhaltnis voetwall,5:1 (vgl. Schaumburg 2015, S. 5% n. BMBF 2006 vgl.

Bos et al. 2014b S.18Bchaumburg (2015) ziehinter anderenden aussagekraftigen
Vergleichzum Ausstattungsniveau derfSA, wo bereits vor 20 Jahregich weniger Schiler

einen Computer (9,1:1) teilen mussten, als 2013 in DeutscH@i@ liegt das Schuler
ComputerVerhaltnis in den USAereitsbei3,6:1 (vgl. Schaurburg 2015, S. 55).

In Bezug auf die ITAusstattung an deutschen Schulen zeigerakituellenStudien einen
groRenHandlungsbedarfledoch fihrt nur das Vorhandensein der digitalen Medien im
Klassenraum nicht notwendigerweise eimem besserebnterricht (Heinen und Kerres
2015, S.117)Herzig (2014) betont, dass man aufgrund der digitalen Medien allein keine
Aussagen zur Wirkung von digitalen Medien im Unterricht auf Schiler treffen kann, sondern
die dynamischen, hochkomplexen Letand Lernprozesse soevmehrere Einflussfaktoren
betrachten muss. Denn neben den digitalen Medien selbst gehéren auch die Lehrpersonen,
die Lernenden und der Unterrichtsprozess zu den Faktoren, die direkt oder indirekt Einfluss
auf die Wirkung und somit auch auf die Lernergsbaivon Schuilern haben (vgl. Herzig
2014, S. 9). Bei der Frage nach der Wirkung musksmnach, wie in Abbildung 1.2
dargestellt, stets die vier Faktoren, deren Eigenschaften und Merkmale, differenziert und in

ihren Wechselwirkungen betrachtet werden.



Abbildung 1.2: Einflussfaktoren auf die Wirkung digitaler Medien im Unterricht.

Vorwissen

kognitive Ressourcen
Werthaltungen
soziokulturelle Bedingungen

Einflussfaktoren

Lernende

« Ziele
* |nhalte

Digitale Unterrichts- » didaktische Struktur

Medien prozesse * Sozialformen
= Methoden
» |emntheoret. Implikationen
-

Ziele Lehrpersonen

L]
* [nhalte

« Darstellungsform

» Ablaufstrukturen/interaktivitat
* Codierungsarten/Modalititen fachwiss./fachdidakt./ildungswiss. Expertise
* Gestaltungstechniken mediendidaktische Kompetenz
L]
L]

lerntheoretische Implikationen Professionsverstandnis, Werthaltungen

Quelle: Herzig 2014, S. 10.

Eine funktionierende, auf die padagogischen Ziele ausgericht&ad3tattungist nur ein
notwerdiger Aspekt zum Vorantreiben de3chut und Unterrichtsentwicklungsprozesse
(vgl. Eickelmann 2010, S. 28qgl. Herzig 2014, $. Die schulischentegration digitaler
Medien ist ein aul3erst komplexer Prozes®r sich Uber unterschiedliche Ebenen und
Handlungsspharen erstreckt/as fur eine erfolgreiche Einfuhrungdigitaler Medien in

Schulerférderlich oder hemmendt, wird in dieser Arbeit nachgegangen.

1.1Erlauterung des Vorgehens

Das folgende Kapitel 2 besdibt den theoretischen Konteder erhobenen Studisnd leitet

die Forschungsfragen her. Die Einfuhrung digitaler Medien in Schulen wird dafur als
Schulentwicklungsaufgabangesehenso dass Modelle fir Schulentwcklungsprozesse
sowiefir dieschulischeMedienintegration vorgestellt werdeBevor die Forschungsfragen
spezifiziert werden, erfolginter Einbezug aktueller ForschungsbefudaeBeschreibung
einzelner Handlungsfelder einer Schule entsprechend den Dimensionen der

Schulentwicklung.

Das 3. Kapite widmet sich der Methodik der vorliegenden Studie. Dabei wird das

Forschungsdesign sowie die Stichprobenauswahtbestchreibung dargelegt, bevor dann
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die Datenerhebung sowie die Auswertung erlautert werDén.Ergebnisse der Studie
werden im 4. Kapitebusgefuhrt, bevor irb. Kapitel ein Fazit gezogen und ein Ausblick

gegeben wird.



2. Theoretischer Rahmenund Fragestellung

Das vorangegangene Kapikgtveranschaulichwvie sehdigitalen Medienund das Internet
festeBestandte# des heutigen Lebensn der Mehrheitder Menschen und vor alleder
Jugendlichenn Deutschlandgind, fur deen souverane Nutzur{gor allem in Hinblick auf

die Chancen und Risikerje Uber die nétige Medienkompetenz verfligen mugsech die
Schulesolldurch dieMedienintegréion dazu beitragen, dass Schiléedienkompetenz und

somit eine inzwischen Aunverzichtbare Schl ¢s
Gleichzeitig kdnnenund solltenim Unterricht die vielfaltigen didaktischmethodischen

Potenziale digitaler Medmegenutzt werden, udie Lehre und das Lernen zu verbessern.

Doch wie kénnen Schulen digitale Medien erfolgregshfiihrer? Um der Frage auf den
Grund zu gehen,wird im Folgenden (Abschnitt 2.1) die Medienintegration als
Schulentwicklungsaufgabe angenomnieswerdenin Kapitel 2.2theoretische Modelle zur
Einfihrung digitaler Medien in Schulen vorgestellt, welche die Entwicklung der
Einzelgzhule in PhasemodellenbeschreibenAnschlieRend werdem Kapitel 2.3 drei
aufeinander aufbauende Modelieschriebendie zur Beschreibungler Ausbreitung von
digitalen Medien in Schuleverwendet werden kdnnelkapitel 2.4behandelt dieinzelnen
Handlungsfelder der ibhensionen der Schulentwicklurig Bezug zur Einfihrung von
digitalen Medien und ergénzt die Erlauterungen daidielleUntersuchungsbefunde und
Handlungsempfehlungerbevor dann abschlieRend (Kapitel 2.5) die Forschungsfragen

konkretisiert werden.

2.1 Integration digitaler Medien als Schulentwicdungsaufgabe

Breiter et al. (2015) veme BBnbettung alled flirelas Mezndn e ni nt
mit und Uber Medien in der Schule relevanten Faktoren im Sinne eines umfassenden
SchulentwicklungsprozesgsesBrgiter, Stolpmann und Zeising 2015, 3%68. Auch

Schaumburg (2015%owie Kerres und Heinen(2012) betonen dass die erfolgreiche

Integration digitaler Mediemls einBestandteil der Schulentwicklung wahrzunehmen ist

(vgl. Kerresund Heinen2012, S. 3;vgl. Schaumburg 2015, S. 79%chulentwicklung

definiert Dedering (2012)als die systematisierte Weiterentwicklung von Einzelscliulen

und meint eine be alle voo daniMdgliedern\der rEmzelscbuten n g , A

selbst vorgenommen wird. Das Ubergeordnete deérl Schulentwicklog besteht darin,



Schulen zu schaffen, die sich selbst steuern, selbst reflektieren und selbst orgénisieren
(Dedering 2012 S. 6). Rolff (2010) konstatiert, dass dizhulentwicklungstets ein
Lernprozessst und bezeichnet sie als gelungen, wenn die dedagenheiten der Schiler
verbessert sind (vgl. Rolff 2010 zit. Bedering 2012S. 7; vgl. Rolff 2010, S. 29 zit. n.
Retzl 2014, S. 22).

Zu den drei klassischen Saulen der Schulentwicklung gehore®@rmgjenisations die

Unterrichts und die Personalenticklung (vgl. Rolff 2010, S. 2%it. n. Retzl 2014, S. 32

BeiderOr gani sationsentwicklung geht es um den
zur Binnensteuerung des Wandelsi (ebd. ), WO I
gehdren, welche zur Kodinierung und Strukturierung von Entwicklungsprozessen in der

Schule eingesetzt werdekdnnen (vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 123iele der
Unterrichtsentwicklungind unter anderem die Entwicklg von padagogischen Konzepten

und die Verankerung desnkerbs von Methoden Sach und Medienkompetenzen bei

Schiilern (vgl. Eickelmann 2010, S. 39; vgl. Heinen und Kerres 2015, U98)Aufgabe

der Personalentwicklung in Schulen besteht darin, die vorhandenen Fahigkeiten und
Neigungen der Lehrkréfte zu erhnen, zu entwickelond mit den Stellenanfordergan

unter Berucksichtigung der persdnlichen Ziele der Lehrkraft mit den Erfordernissen der
schulischen Anforderungen in Ubereinstimmung zu brifigen( v g | . Meetz 2007
Somit sind Fortbildungen fur Leér ein zentraler Teilbereich der Personalentwicklung

(ebd.).

Die Kooperationsentwicklung wozu innerschulische (z.B. Lem8chiler und
Lehrerkooperationen) als auch externe KooperationgrB. mit Hochschulen,
Medienberatungsstellen oder Firmegghdren wird von SchulzZander (2001)fur die
Schulentwicklung B besonders relevant eingest(fgl. SchulzZander und Eickelmann
2008, S. 711). AuRBerdem kommt bei der Integration digitaler Medien in Schulen der
Qualitat und Quantitat der fAusstattung sowie dem technischen Support eine wesentliche
Bedeutung zu. Daher erweitefdchulzZander (2001)die Kklassische Triade der
Schulentwicklung fir dn Prozess der Medienintegration um zwei weitere Dimensidnen
Kooperationsentwicklung und die TechnologieentwicklgAfbildung 2.1)(vgl. Schulz
Zander und Eickelmann 2008, S17; Zentgraf und Lampe 2012, S. 134)
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Abbildung2.1: Schulentwicklung als wechselseitiger Prozess.

Schulentwicklung mit neuen Medien
Kooperations- PR Organisations-
entwicklung B entwicklung
/ \

/
/
f
J \
| Unterrichts-
“". entwickiung ‘/v'
\ /
\ /
\ /
Personal- Technologie-
entwicklung entwicklung

Quelle: Zentgraf und Lampe 2012, S. 1@4odifiziert nach SchukZander 2001)
Nur ein Zusammenspiel aller funf Dimension&relcheaufeinander bezogen, miteinander

verbunden ua voneinanderabh&ngig sind, kann eine nachhaltigeund erfolgreiche
Medienintegration gewéhrleisten (vgl. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, Svdl69
SchulzZander und Eickelmann 20P8In der Schulentwicklungsforschung werden
allerdings keine Aussaq uber dieRangfolge,beispielsweise mit welchem Aspekt der
Schulentwicklung man beginnen solli@mnkret angegebefvgl. Heinen und Kerres 2015,
S. 124).

Auf derGrundlage der Ergebnisse einer wissenschaftlichen Begleitung eines Schulversuchs
zur Einfihrung von Tablets in der Oberstufe eines Gymnadiomsnen auch Welling und
Stolpmann (20123u der Erkenntnis, dass die schulisthedienintegration nur erfolgreich
gelingenkann wenn sie mit den Prozessen der Schulentwicklung verbunden \Bied
kamen zu der Schlussfolgerung, dass mandestensganze Jahrgangesukzessivmit
digitalen Medienausstattersollte und das dasgesamte Lehrerkollegium von Anfang an
miteingebunden undnit Hilfe von entsprechenden Fortbildungen, Bereitstellungen von
Unterrichtsnaterialien und einer Austauschplattfoomterstitziverdensollte (vgl. Welling

und Stolpmann 2012, S. 224 7). Aul3erdemprognostizieren sie fur Einzelvorhaben und
Modellversuche mit einzelnen Schilergruppen zum Einsatz digitaler Medien nur eine
aulRerst begrenzte Nachhaltigkeibd). Ahnlich dazucharakterisiereBiichter, Dalmer und
SchulzzZander (2002)ie Implementation einer Unterrichtspraxis als nachhaltig,mea
Avon |l anger umd .isAttas keire s kkommkr et i si erung

ableiten, dass die Nachhaltigkeit insbesondere impliziert, dass der Fortbestand der
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innovativen Unterrichtspraxis unabhangig von einzelnen ¢)earsonen und kafristig
angelegten bildungspolitischen Programmen, wie z.B. Ausstattungsinitiativen im Bereich
neuer Me d i e n(Buchtere Daimer modsSchukZzander 2002, S. 194 zit. n.
Eickelmann 2010, S. 17Heinen und Kerres (2015) kritisieren, dass in Fondgeiten
haufig in kurzer Zeit positive Ergebnisse gefordert werden und somit der Projekterfolg tUber
dem nachhaltigeschulischemNutzen der Entwicklung steht (vgl. Heinen und Kerres 2015,
S. 124). Durch die Vernachlassigung der nachhaltigen Implementatidnden damit
zusammenh2ngenden Schulentwicklungsdi mensi on
einer Entwicklungsund Erprobungsphase als sinnhaft erwiesen haben, haufig nicht tber
den Projektrahmen hinaus im Schullelvea r a n k e r Bs étellt(sieldied-rageWelche
Phasemusseine Schule durchlaufen, um digitale Medien nachhaltig zu integrieren?

2.2 Phasenmodelldiir Schulentwicklungsprozesse

Dem komplexen Prozess der Schulentwicklung werden verschiedene Phasenmodelle
zugrunde gelegt (vgl. Heinen umcerres 2015, S. 12426; vgl. Breiter, Stolpmann und
Zeising 2015, S. 168/gl. Schroer 2004, S. 1hZEin haufig zitiertesPhasenmodebtellte
Giacquinta(1973 vor, in welchemden drei Phasen der Initiation, Implementation und
Institutionalisierungdie folgenden Hauptinktionen zugeordnetverden (vgl. Demmer
Dieckmann 2005, S. 442; vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 125; vgl. Schroer 2004, S. 152)

A Initiation: Problemerkennung untieschreibung; Losungssuche uadswahl|
A Implementation: Konzepte ausartesi und erproben; Erfahrungsaustausch organisieren
A Institutionalisierung: Stabilisierung der neuen Struktur; Erprobung von Varianten;

Transfer in den Regelbetrieb

Die drei Phasen finden immer wieder statt, iberschneiden sich dabei und kdnnen daher auch
parmllel und in mehreren Durchlaufexblaufen (vgl. Demmebieckmann 2005, S. 42qgl.

Heinen und Kerres 2015, S. )2Kritik erfuhr das Modell durch Rolff (1988) beim Versuch

es auf deutsche Schulenioertragen, dieine klaren Abgrenzungen der einzelfdrasen
gelungen warennddas Modellsich alleinigauf die innerinstitutionelle Ablaufeind nicht

auf das Zusammenwirken mit der Umwelt der Scheteogen hattérgl. Rolff 1988, S. 109

zit. n. Schréer 2004, S. 152)Dabei beeinflusst dieUmwelt malRgeblichden

Handlungsspielraum der Schule und sollte daher mitbertcksichtigt w&dereinsam mit

12



Dalin und Buchen fiihrte Rolfflas nun in Deutschland weiterbreiteteVerfahrendes
dnstitutionellen Schulentwicklungsprozesss ein, bei d em ede Fathigkeitu m g e ht
der Schule, internen oder vonfEn kommenden neuen Anfordegen in der Weise zu
begegnen, dass sie die tatsachlichen Bedurfnisse treffen und die Entws&klpagitt der
Schul e bdlit, RdfffaundiBucheri995, S. 40 zit. n. Dederirg012, S. 17)Das
Phaseachemavon Dalin, Rolff und Buchen (19959t in Abbildung 2.2 dargestelkvobei

die Abfolge zwar eine gewisse Linearitat suggetieén der Schulpraxis jedoch gemaf der
individuellen und kontextuellen Bedingung der Schule unterstiedlich u n d Aeher
s pi r al verfaufemkamn{Rohrich 2013, S. 8&gl. Dedering 2012, S. 2@gl. Schrber

2004, S. 15p Daher sollte einer Schule bei der Durchfihrung des Prozesses ein externer
Schulentwicklungsberatdrehilflich sein um allePhaserbzw. Aufgabenangepasst an die
konkreteSchutSituationzu beinhalterfvgl. R6hrich 2013, S. 887).

Abbildung2.2: Der Institutionelle Schulentwicklungsprozess nach Dalin, Rolff und Buchen (1995).

Initiierung

Steuergruppe/
Einstieg Ea Klient > Kontrakt —‘

Teambildung }

—

Zielerkldrung/
Datensammiung |>{ Datenfeedback |[>f Zielvereinbarung
Priorititen T
{ Strukturbildung }
Institutiona-
Implementation > lisierung e Evaluation

Nachste Runde
des Entwicklungs-
prozesses

L.> Bilanz / Ausstieg

Quelle:Dalin, Rolff und Bucheri995zit. n. Dedering 2012, S. 21.

8 Anfangs wurde das Konzept aB nsti tuti onell es Schul entwicklungspr
Bezeichnungsanderung soll der prozessuale Ablauf hervorgehoben werden (vgl. Dedering 201%IS. 19
Rohrich 2013, S. 86
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Auch dieses Modell beginnt mit der Phase der Initiation und dem Einstieg, bei der an der
Schule ein allgemeines Bedurfnis nach Verdanderung, aufgrund von einem
wahrgenommenen Problem odernvaoch weiterauszubauenden Starken, bestedit (
Dedering 2012, S. 2@gl. Heinen und Kerres 2015, S. 126) einer ersten Konferenz sollte
wéahrend der Einstiegsphasine temporare schulisch8teuergruppegebildet werden
welchegemeinsam mit der Scheitungunter anderemur Koordinierungundkooperativen
Planung des innerschulischen Entwicklungsprozesssswie zur Dokumentation des
Prozesses dientwobei allein die Schulleitung fir die Implementation der Neuerung
verantwortlich ist(vgl. Rohrich 2038, S. 8789; vgl. Dedering 2012, S. 21Besonders die
transparente und uassende Informationsweitergabe urBerichterstattung sowie
Kooperation mit dem Kollegium ist ein elementarer Bestandtétrend des gesamten
Prozesseg¢ebd). Die Einstiegsphase dat miteinem Kontrakt wischen der Schule und
dem externen Berater, bei dédosprachen tber die Rolle der Schulentwicklungsberater und
Uber die verfugbaren finanziellen sowie zeitlichen Ressourcen getrafeten (vgl.
Rohrich 2013, S. 87; vgl. Dederi2§12, S. 21).

Daraufhin folgtdie Phase degemeinsame Diagnoseund Analyse der Schuyléei der die
Steuergruppe mit Unterstiitzung des externen BerateeDatenanalysauf der Grundlage

der Auswertung von vorhandener und neu erhobener Daten durchfiihrt und ansclitie3end
einer Konferenzine Rickmeldungur Real und Idealsituation der Schuggbt (ebd.).Im
Anschluss erfolgt die Zielklarung, bder alle wiinschenswerteAbsichten und Vaatze
formuliert werden, um im nachsten Schritt Prioritaten zu s€tzgnDedering 2012, S. 22)

In derZielvereinbarungverdensomitdie Ziele ausgewahltie auch den Bedurfnissen der
Mehrheit des Kollegiums entsprechdsevor sie danriwie bei der zwien Phase des
Modells von Giacquinta)n konkrete Planungen uberfiihrt und in der Praxis umgesetzt
werden ygl. Roéhrich 2013, S. 89; vgl. Dedering 2012, S).22 dieser Phase der
Implementatiorwerden Projektideen meist erst als PMarrhaben mit wenige Beteiligten
realisiert,ehe sie dan in die breite Masse getragen werdam Organisationsstrukturen
verandert werderjebd.) Bei demvorlaufigen Ende des Prozesses durch die Phase der
Institutionalisierung wie sie auch im Modell von Giacquin{d973) as dritte Phase
aufgefuhrt ist sollen dieVeranderungerin den normalen Schulalltag transferier¢rden
(ebd.)
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Doch im Unterschied zunbrei-PhaserModell folgt im Modell von Dalin, Rolff und
Buchen (1995) nach einer gewissen Zeit die Evaluationspbasder dieErreichung der
aufgestellten Ziele Uberpruft wird (ebd.). AnschlieBend kann der nachste
Entwicklungslurchlaufeingelautet werden, fallsrneut ein Bedinrfis nach Veranderungen
oder Verbesserungdresteht. Aisonsten wirdder Prozesskreislauf verlass&omit kann

der Institutionelle Schulentwicklungsprozess kontinuierlich einen vorhandenen Prozess in

Zyklen verbessern (vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 125).

Bezogen auf die Integration von digitalen Medierschulen ist dr Grad der Ausbreitung

sehr unterschiedlich. Beispielsweise gibt es Schulendenen ein frei verfigbarer
Klassensatz an mobilen Endgeraten vorhanden ist, andere Schulen haben wiederum einzelne
Klassen ausgestattet und wieder andere haben flachendeglerichiler und Lehrer
bestuckt. Wie man die Ausbreitung mit Hilfe von Modellen beschreiben kann, wird im

folgenden Abschnitt erlautert

2.3 Phasenmodelle fur die Medienintegrationn Schulen

Nolan (1973)hatte ein Modell mit vier Stufen fudie Darstellungder Integration von
GroRrechnernin Unternehmeneingefiihrt womit er spater auch ditntegration von
Computern und Netzwerktechnologien in Unternehmensstrukturen illustrierte (vgl. Kubicek
und Breiter 2005, S. 139; vgl. Eickelmann 2010, S. 53; vgl. HaimehKerres 2015, S.
126).Kubicek und Breiter (1998)reifen das Model von Nolan (1978 die Darstellung
derAusbreitung vordigitalen Medienn Schulenwiederauf. Esbesteht aus defiolgenden

vier Phaser{ebd):

A Initialisierung/ Einfilhrung Wenige Ehthusiasterverwenden auf eigener Initiative
digitale Medien.Die entwickelten Losungen sind eher technikdominiert, aber die
Aktivitdten werden nicht systematisch gesteuert.

A Ansteckund Ausbreitung Interesse der anderen steigt, so dass eine (eher itifyme
Steuerung des Einsatzes notwendig wird.

A SteuerungAufgrund der steigendedutzungwerden technilspezifische Verfahren
im Rahmen eines FManagements zur Steuerung der Nutzung und des Einsatzes

von Ressourcen eingefuhrt.
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A Integration:Die digitalen Medien sind in die Lehre integriert und die Steuerung des

Einsatzes wird grof3tenteils vom allgemeinen Management tibernommen.

Der Graphin Abbildung 2.3zeigtdensteigende Nutzursgradder digitalen Medien in der
Schulein Abhéangigkeit vorder Zeit,bei deralle vier Phasen durchlaufen werd&ms zur
Erreichung der abschlieRenden Integrationsstufe sétabitek und Breiter (1998inen

Zeitraum von bis zu 20 Jahren an (vgl. Eickelmann 2010, S. 53).

Abbildung2.3: Padagogisclvrganisatorische FEntwicklung
» Pddagogisch-organisatorische IT-Entwicklung

A N
Keine Steverung | Technikorientierte | Padagogisch-didakt. Umfassende
Aktivitdten Einzelner Steverung orient) Steverung
(Einzelprojekte) | Steuerynf) (MEP) (QSE, NSM)
: R :
8 ,
9 Technik- additiv f ergdnzend, Integraler Bestandteil
= dominiert teilintegriert von Lermen
3 und Lehren
B <
z
vereinzelte Nachmacheffok!. |  Wiederholbare Aktive Nutzung und
Nutzer/innen Ausweitung der Nutzung und volle Integration in
A" Nutzergemeinde* Ausbereitung Lehre und
~ g Verwaltung
Initialisierung Ansteckung Steuerung Integration 'ZOK

Quelle: Kubicek und Breiter 2005, S. 140.

Eickelmann (2010) fuhrt an, dass die standige Weiterentwicklung der digitalen Medien im
Modell moglicherweise nicht genugericksichtigungihdet da die Schulen nicht immer

wieder mit der Einfihrunginer Neuerung konfrontiert sind, sondern eine neue Schleife im
Modell oder sogar einen neuen Prozess durchlaufen, ohne dass der vorherige abgeschlossen
ist (vgl. Eickelmann 2010, S. 54).

Heinen und Kerres (2015) vereindas Vierstufenmodell von Kubicek und Breiter (1998)

mit dem Dreiphasenmodell von Giacquinta (1978)e in Abbildung 24 dargestellt Die
Schulentwicklungsphasen stellen dabei den Ubergang zwischen den einzelnen Stufen der
Medienintegration dawas dem zirkularen Schulentwicklungsprozess gereaieteten soll

(vgl. Heinen und Kerres 2015, S. )2Das Erreichen einer weiteren Stufe stellt eine
Steigerung der Intensitat und Qualitat dar (ebd., S. 128).

9 Erlauterung der Abkirzungeim Abbildung 2.3 MEP: Medienentwicklugsplan; QSE: Qualitatssicherung
undEntwicklung; NSM: Neues Steuerungsmodgll Steigerung der Qualitat und Effizienz.
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Abbildung2.4: Zusammenspiel von Schulentwicklungsphasen und Medienintegration

Quelle: Heinen und Kerres 2015, S. 126.
Um den Status einer Schule beschreiben zu kénnen, kédiaan und Kerres (2015) ein

zweidimensionales Aalyseraste(Anhang A.1)konzeptionelientworfen Dabei werden die
einzelnen Implementationsstufen (Erprobung, Einfuhrung, Steuerung und Integration) in
Form von Kurzbeschreibungen fir die verschiedenen Handlungsfeloeintegration
digitaler Medien in ShulenbeschrieberfHeinen und Kerres 2015, S. 1231). Mit Hilfe
diesesRasters ist esomit moglich den Standeiner Schule bei deEinfihrung digitaler
Medienzu ermitteln(ebd).'° Heinen und Kerres (2015) fiihrelabeian, dass erst, wenn in

allen Handlungsfeldern die Stufe der Integration erreietitden ist die Innovation als
abgeschlossen bezeichnet werden kann (Heinen und Kerres 2015, S. 127). Gleichzeitig
merken sie aber auch an, dass die Entwicklumgeals abgechlossen zu betrachten sind,
sondern sich mit der stdndigen Weiterentwicklung der digitalen Medien fortlaufend neue

Moglichkeiten auftun (ebd.).

Die Ausbreitung digitaler Medien kann mit Hilfe solcher Modeie Schuleur Reflektion
dienen.Doch wie beeits angeftihrt, verbessert sich der Unterricht nicht allein aufgrund der
Existenz der digitalen Mediebie verschiedeneAspekte undHandlungsfeldemnwvelche die
Schulezur Einfuhrung digitaler Medieberucksichtigersollte, werden imnachfolgenden

Kapitel herausgearbeitet

10 Die Fallbeispiele und da&nalyseaster von Heinen und Kerres (201®benden Schwerpunkauf der
Integration digitaler Medien in Schuldiir die individuelle Forderungn Unterricht Dabei konzentrieren sie
sich auf die Ebene der Schule (Heinen und Kerres 2015, S. 127).
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2.4 Handlungsfelder schulischer Medienintegration

In den vergangenen Jahren wurden eine Reihe an Untersuchungen durchgefthrt, um
Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten bei der Integration digitaler Medien in Schulen zu
identifizieren (1.a.vgl. Heinen & Kerres 2015ygl. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015;

vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2Q1vgl. Herzig 2014;vgl. Breiter et al. 2013yqgl.
Groebel und Wiedermann 2028)l. Heinen, Rohs und Kerres 2Q3gl. Eickelmann 2010

vgl. Breiter,Welling und Stolpmann 2010gl. Herzig und Grafe 20071n diesem Abschnitt
werden dieHandlungsfeldeder Schulentwicklungacheinandenaher beschrieben und mit

den aktuellerForschungsergebnissen sowlandlungsempfehlungeftir Schulenergénzt.

Die furf Dimensionen der Schulentwicklung sollen als Orientierungsrahmen dienen, um die
verschiedenen Faktoren der Medienintegration in Schulen vorzustelsr. Fokus liegt

dabei stets auf der Ebene der Schule und der Integration digitaler Medien in Schulen.
2.4.1 Organisationsentwicklung

Die Mehrheit detUntersuchungekommtzu der Ubereinstimmung, dass die Unterstiitzung
der Schulleitung an deginfihrung digitaler Mediemntscheidend ist fur die erfolgreiche
Integration ¢gl. Heinen und Kerres 2015, S. 128. Hezig 2014, S. 17ygl. Sieve 2014,

S. 61;vgl. Breiter et al2013, S. 50ygl. Herzig und Grafe 2007, S. 8®)ie Schulleitung

hat dabei mitunter die Aufgapdie Kommunikation im Lehrerkollegium anzusto3en und
eine gemeinsame Vision zum Medieneinsatzamautreiben sowie eine Strategie zur
Umsetzung der Medienintegration zu erarbefiggl. Heinen und Kerres 2015, S. 12j.
Breiter et al. 2013, S. 50kine gemeinsame Basis fiir alle Beteiligten kann ein schulisches
Medienkonzept schaffenvelches diesystematische Integration des Lernens mit und tber
Medien gewabhrleisten soll (vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, S. 31)

2.4.1.1 Medienkonzept

Ein schulindividuelles Medienkonzepivelches mit den Medienentwicklungsplanen der
Schultrager abgestimmwird, kann als zentrales Steuerungsinstrumdimt die Schule
fungieren, wobei dieur Verfligung stehendedigitalen Medien und Inhalte, sowie die

Schulprofilierung undlie soziokultuellen Hintergriinde der Schulerit den curricularen

11 Da es verschiedene Ansichten Uber die Bedeutsami&e einzelnen Handlungsfelder gibt (vgl. Breiter,
Stolpmann und Zeising 2015, S. 169), soll die folgende Aufzéhlungsreihenfolge keine Priorisierung darstellen.
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Vorgaben in Beziehung gesetzémlensollten(vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, S.
31; vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 11l. Breiter et al. 2013, S. 52pas Fehlen eines
ausgereiften Medienkonzepts wurde im Rahmen der SNIES Befragung in Deutschland
unter anderem als Prawh bei der Integration digitaler Medien in den Unterricht benannt
(vgl. Eickelmann 2010, S. 77).

In NordrheirWestfalen sind die Schulen zur Erstellung eindssiduellenMedienkonzepts
verpflichtet (vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, S. B0)genc: Fragensollendort
von jeder Schulbeantwortet werderum ein auf padagogische Anforderungen basierendes

Medienkonzept zu entwickeln:

A Awelche Medien sollen zur Entwicklung von Lerand Medienkompetenz in
welchen Klassen und Fachern genutzt werden?

A Welche Software, technischen Geréte, Internetanbindung wird benéiigtdie
angestrebten Unterrichtsziele zu erreichen?

A Welche Qualifizierung bendtigen die Lehrerinnen und Lehrer zur Integration von
Medien in ihren Fachunterricit? ( Medi enber atung NRW)

Die Schulleitung initiilert und organisiert die Erstellung udig anschlieRende Auswertung

und Evaluation des Medienkonzeptegl. Medienberatung NRW)A S iveeantwortet das
Medienkonzept gegenuber dem Schultra@ee. Implementierung und Fortschreibung des
Medienkonzepts sollte daher von der Schulleitung explizit als Schulentwicklungsaufgabe
verstandenwh ent spr ec hend ebdeAuthWetterieh Burgleart und Rafre (
(2014) empfehlen digontinuierliche Weitet) Entwicklungeines Medienkonzeptdsareil

der Schulentwicklung, wobei sie ratameben dem gesamten Kollegiuamch die Eltern

miteinzubeziehemdader Medienumgander Schiiler stark familiar gepragt ist.

Begreift die Schule die Medienintegration als Schulentwicklungsprozess, so ist die

Unterstltzung der Schulleitungber denmeist langanhaltenden Prozessablaufd die

12 \pje internationale Vergleichsstudie SITESecond Information Technology in Education Sfuit drei

Modulen wurde im zweiten Mod(iM2] als qualitative Stdie durchgefiihrt, in der v@hiedene Fallstudien

als BestPracticeBeispiele im Hinblick auf die Véiderungen des Schidaund Lehrerhandelns beim
Einsatz von digitalen Medien im Unterhit; im Hinblick auf curriculare Entwicklungen, die Rolle der Neuen
Medien und die Nachhaltigkeit undbertragbarkeit in die padegische Praxis analysiert wurden ( Her z i ¢
und Grafe 2007, S. 67).
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planvolle Koordination durch eine Steuergrupp@bdingbar (vgl. Heinen und Kerres 2015,
S. 155 vgl. Herzig 2014, S. 1 &gl. Rohrich 2013, S. 8389; vgl. Dedering 2012, S. 21

24.1.2 Steuemgruppe

Eine Steuergruppésteuert den Entwicklungsprozessi@seinenbestimmterZeitraumund

steht dabei im stédndigen Dialog mit der Schulleitung dacth Kollegium, um fur eine
gro3tmaogliche Transparenz und Akzeptanz zu sorgen (vgl. Heinen Kerres 2015, S. 54; vgl.
Giese 2005, S. 1Die Aufgaben einer Steuergruppelltenin Zusammenarbemnit dem
Kollegium und der Schulleituntgstgelegt werden. In Képl 2.2 wurden im Modell von
Dalin, Rolff und Bucheii19%) verschiedene Aufgabégider der Steuergruppeie die der
Datenanalyse, der Zielfindung und Priorisieruingreits genannGiese (2005konkretisiert

Aufgaben, die in den Aufgabenbereich einer Steuergruppe gekimaan

A Steuergruppen koordinieren zwischen Kollegen, Schiilern, Eltern, Schulleitung und
externen Personen.

A Sie dokumentiererden Prozessablaufind kommunizieren regelméaRigit dem
Kollegium.

A Sie sorgen fur eine groRtmogliche Partizipation aller Schulmitgliedersanaffen

Gelegenheiten fir Meinungsaustausch und Konsensfindung.

Dabei fallt auf, dass die Steuergruppe vor allem interne als auch externe Kooperationen
organisieren und fordern $oFur gewohnlich besteht eine Steuergrupperacist mehr als

neun Mitgliedern, welche mdoglichst breit gefachepezlglich ihrer Meinung (vom
Enthusiasten bis hin zum Skeptiker), ihren Kompetenzen und R8&wleitungLehrer,
Schiiler, Elternvertreteexterne Berategeinsollten, wobei di@rganisatorische und ideelle
Unterstitzungler Schulleitung auch in der SteuergruppeGadingensbedingung erachtet

wird (vgl. Herzig 2014, S.1&gl. Giese 2005, S.-8).

Herzig und Grafe (2007assterdie Evd uat i onsergebni sse d¥r Studi

zusammenbei der Medienkoordinatoren, Lehrer, Schiler und Schulleiter befragt sowie

B\Weitere Bezeichnungen fuir Steuergruppen zahlt Giese (20@Entwicklungsgruppe, Innovationsgruppe,
Projektgruppe, Konzeptgruppe, prisgruppe, Servicegruppe, Rlagsgruppe, Initiativgruppesw.

“I'm Zeitraum von 1998 bis 2000 wurden f¢gr die Studie
hemmende Bdingungen fir die Integration neuer Medien sowie entsprechende Empfehlungen zu
identifizieren.
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Interviews und Unterrichtsbeobachtungen von zwdlf Schulen analysiert wurden. Zu den
Befunden gehdrte unter anderem, daetz eines Projektteams einzelnen Personen, den
sogenannten Promotoren, eine besondere Bedeutung zu kam (vgl. Herzig und Grafe 2007,
S. 81). Als Promotoren werden Personen bezeichnet, die mit ihrem Engagement Prozesse
fordern und unterstitzeebd.) Da sch die Wahrnehmung des Mehrwertes forderlich auf

die Medienintegration auswirken kann (vgl. Eickelmann 2010, S38@%, konntan Form

von individuellenund praxisnaherfrortbildungen welchez.B. von Promotorergeleitet
werden,der didaktischeMehrwertdes Einsatzedigitaler Medienim Unterrichtsowie die
notwendigen Kompetenzevor allem den NichNutzern im Kollegium aufgezeigtund
vermittelt werden. @nnerst, wenn genigend Lehrer Gber die notwendigen Kompetenzen
zum Einsatz digitaler Medien verfligekdnnen diese zu einem festen Bestandteil des
Schulalltages werden (vgl. Heinen und Kerres 2015, S.\vif1Buchholtz2010, S56).

2.4.2 Personalentwicklung

Uber welcheKompetenzesollte ein Lehrefiir die Nutzung digitaler Medien im Unterricht
verfuger? Das Modell von Shulman (1986)enenntdie beiden Kompetenzbereiche
Apedagogi ¢ alPK)kmd wA ceargteein@K) dinasdehters dnd lasat durch
die Uberlappung dieser den dritten notwendigen Ber&iphe d agogi cal cont ent
(PCK) entstehenwelcherunter anderendie Aufbereitung der Inhaltend die Konzeption
der Lehre beinhalt€t/gl. Koehler und Mishra 2009, S.®&3; vgl. Brandhofer 2015, S. 122
125). Koehler und Mishra (2009jigen im Zuge der Einbindung von Medien in den
Unterrichtdem fachspezifischen und dem didaktischéissenden drittenPrimarbereich
Aechnological knowledge(TK) hinzu, welchesdas Wissen um di&/erwendungvon
Medienreprasentiert (ebd.). Ebenso wichtig sind dabei die Schnittméaddiidung 25),
die durch d&¢ Wechselwirkung zwischen und unternddrei priméren Wissensformen
entstehen (ebd.). Demnach benétigen Legemal des TPACHodells die folgenden
sieben Kompetermereichgebd.):

A Content Knowledge (CK)Fachspezifisches Wissen iiber Konzepte, Theorien,
organisatorische Rahmenbedingungen, Kenntnisse der Beweise, etablierte Praktiken
unddie Kompetenzsolches Wissen zu entwickeln

A Pedagogical Knowledge (PKDidaktisches Wissen iiber die Prozesse und Methoden

des Lehrens und Lernens
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A TechnologicalKnowledge TK): Wisseniber technische Mdglichkeitemnd die
Arbeit mit Technologien, Geraten und Ressourcen

A Pedagogical Content Knowledge (PCMYissen tber Vermittlung von spezifischen
Inhalten

A Technological Content Knowledge (TCKWissen tber den gegenseitigemfltiss
und Einschréankung von Technologien und Inhalten

A Technological Pedagogical Knowledge (TPKYissen uber die Verdnderung des
Lehrens und Lernens durch den speziellen Einsatz bestimmter Technologien

A TechnologicalPedagogicaandContent Knowledge (TPACKATPACK is t he be
of effective teaching with technology, requiring an understanding of the
representation of concepts using technologies; pedagogical techniques that use
technologies in constructive ways to teach content; keaye of what makes
concepts difficult or easy to learn and how technology can help redress some of the
problems that students face; knowledge of
epistemology; and knowledge of how technologies can be used toobugisting
knowl edge to develop new epi(BKoeldemmti ogi es
Mishra 2009, S. 66).

Abbildung2.5: TPACK-Modell nach Koehler und Mishra (2009)

Technological
Pedagogical Content
Knowledge
(TPACK)

Wenosgia! [ Tecmoiogcal /\ Tedrcc0e
Knowled Knowledge
ge Knowledge
(TPK) (TCK)

Pedagogical
Knowledge
(PK)

Pedagogical
Content
Knowledge
(PCK)

Contexts

Quelle:Reproduced by permissiaf the publisher, © 2012 by tpack.org.
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Das Modellstellt die Wechselwirkungler Kompetenzbereichagar, ohne dabei di&zom
Kontext abhangigenBereiche starker zu konkretisieren, ungeranschaulichtdie

Komplexitat der Anforderungen an Lehrer beim Mediersns

Auch die KMK (2016)zahltein inrem Entwurf von7.04.2016ompetenzemuf(Anhang
A.2), liber die ein Lehrer verfiigen sollte, um den Schi#&owmpetenzen in der digitalen
Welthi vermitteln zu kénnen (vgl. KMK 2016, S. 45). Demnach sollen Lehrer unter
anderem sicher im Umgang mit der Hauhd Software sein, sowie Kenntnisse Uber
Urheberrecht, Datenschutz urgicherheit verfiigen, uiaken Schilern Medienkompetenz zu
vermitteln und das Lernen mit und ber Medien zu untersti(ach) ADie Umsetzung
dieses Vorhabens macht mittddis langerfristig eine Uberarbeibg den Beschlussler

Kultusministerkonferenz ur Lehr er bi |l dung erforderlichi (e

In Abbildung 26 sind die Selbsteinschatzungewon 507 Lehrern aus allgembildenden
Schulenim Umgang mit dem Computer und dem Inter(@mal dem TPACH/odell
entspricht es dem Bereich deschnological Knowledgeaus dem Jahr 2013 dargestellt. Mit
dem steigenden Alter der Lehrpersonen sinkemdien und sehr gutdfinschatungen, so
dass ab einem Alter von 45 Jahren nur noch zwei Dsitteimindestens gute Kompetenzen
im Umgang mit dem Computer und dem Intergierdumt

Abbildung2.6: Selbsteinschatzung der Lehrer z@gezien Kompetenz im Umgang mit PC und Internet

«~Kann mit Computer und Internet umgehen...”
nter
35 Jahre

60 27

Jahre
und alter

Lehrkrafte
insgesami n = —-
| I I | I I I
‘I. ?-.’J a0 40 50 60 70 80 90 100

B schrgut gut wenigergut [ kaum, gar nicht

“a

53 33 u
I
0

Quelle: IfD 2013, S. 34 Darstellung entnommen aus Wetterich, Burghart und Rave 2224, S.

15 Es gibt bislang keine Studien, welche die Computerkompetenz von Lehrern mit Testverfahren systematisch
praft (vgl. Schaumburg 2015, S. 74).
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Angesichts dessewerdensystematischd-ortbildungen fir Lehrein der einschlagigen
Literatur alszentraleErfolgsbedingundtr die nachhaltigeMedienintegration genan(gl.
Sieve 2014, S. 78gl. Eickelmann 2010 S. 7%gl. Wetterich, Burghart und Ra&914, S.
9;vgl. Herzig 2014, S. 1%gl. Schaumburg 2015, S. 77; vgl. Hattie 2009 zit. n. Herzig 2014,
S.18).

2.4.2.1Fortbildungen

Fort und Weiterbildungsangebote sind ein Teilbereich der Personalentwicklung und in
Deutschland stark institutionalisiert (vgl. Meetz 2007, S. 94). Die berufliche Fortbildung
stelltdabeie i n e A S a mme furake Aktivitidtem dan, dugch die es ermiitpt wird,
berufliche Kenntnisse und Fertigkeiten zu erhalten, zu erweitern, zu verandern, technischen
Bedingungen anzupassen oder die es ermdglichen, beruflich aufzu$teé§génAbs. 3
Berufsbildungsgeset969 zit. n. Meet 2007, S. 95)Lehrerfortbildungen dienen sondér
Aktualisierung und Erweiterung vorprofessionellenKompetenzender Lehrpersonen
wohingegen We i t er b izierdng rvone lrehrkréfiem e zuB&afrlicheh i f i
Unterrichtsfachern, fur weitere Unterrisbereiche, fir andere Schulstufen ufmmen

oder fir besondere Aufgaben in der Schsled (Meetz 2007, S. 95/gl. Buchholtz 2010,

S. 105.

In den vergangenen drei Jahtmsuchtemur etwas mehr als die Hélfte der befragten Lehrer
(57 %) eine Fortbildung zum Medieneinsatz im Unterr{egt. BITKOM 2015, S.18). Die
geringe Teilnahme liggzum Teil daran, dass Lehrpersonen ihre Fortbildungen nach
eigenem Interesse auswéahlkdnnenund die Teilnahme an Fortbildungen meist nicht
verbindlich sind (vgl. Schaumburg 2015, S.75; vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, S.
22). Daher geben Wetterich, Burghart und Ra{@014 fir eine erfolgreiche
Medienintegrationdie Empfehlung die Lehrerverpflichtend an solchen Fortbildungen
teilnehmen zu lassen, so dass sie Medienkompetenz entwickeln bzw. festigen und die
digitalen Medien padagogisch sinnvatt Unterrichteinsetzerkdnnen.Buchholtz (2010)
konstatiert jedoch, dass dereitschafund das Interesseon Lehrpersonen bezugliginer
Veranderung ihregnterrichtshandelns wichtige Voraussetzemder Fortbildungswirkung
darstellen Infolgedessen sollte die Teilnahrae Fortbildungemur freiwillig sein (vgl.
Buchholtz 2010, S. 120). WettehnicBurghart und Rave (201#gtonenauch dass in den

Fortbildungen praxisbezogen anhand der zur Verfigung stehenden digitalen Medien und
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Lehrmitteln trainiert werden sed  u n & e A In & fi spézifisthe drainingsangebote
bendtigen (vgl. Wetterich, Bghart und Rave 2014, S. Buch die Studié® von Sieve

(2014) kommtunter anderemazu dem Ergebnis, dass die Lehrerfortbildungen an die reale

Schut und Unterrichtspraxis anschlieBen missen (vgl. Sieve 2014, S. B2dhholtz
(2010) identifiziert ausempinschen Studien funf Erfolg beginstigendéerkmale fur
Lehrerfortbildungen, welche nachfolgend kurzgefatsigestelltwerden (vgl. Buchholtz

2010, S. 116.17):

A

Fortbildungskurse sollten sich Uber einen langeren Zeitraum erstrecken, so dass die
Vermittlung von neuen Handlungsformen langerfristig begleitet und unterstitzt
wird.

Fortbildungsinhalte sollten fir eine nachhadtignwendung mit den bestehenden
Rahmenbedingungen (curriculare  Vorgaberschulischen Gegebenheiten)
kompatibel sein

Formen des aktivendrnens und Handelisénd in Fortbildungen zu bevorzugen, bei

der Lehrer neue Unterrichtskonzepte entwickeln, um sie anschliel3end in der Praxis
zu erproben.

Erfahrungen sowohl mit den bestehenden als auch mit den neuen Lehrformen sollen
reflektiert werdenauch um sich individueller Einstellungen bewusst und flexibel zu
werden.

Anschlielende Lerngemeinschaften der Fortbildungsteilinehmer sollen fir

Sachdiskussionen und Erfahrungsaustausch dienen, wobei das eigene Handeln

gemeinsam kritisch diskutiert werdeollte.

Eine Unterscheidung in Fortbildungszielen bezilglich der Aneignung von
Medienkompeteren worunter z.B. die Bedienung vorsoftware und digitalen Medien
zahlen und der Aneignung vonmediendidaktischen Kompetenzemm didaktisch
begrindete Medienentseidungen treffen zu kdnnestin der Praxidiblich (vgl. Buchholtz
2010, S. 118.20;vgl. Sieve 2014, S. 96/gl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, $. 9
Dabei befasst sich die Mediendidakti@rgald der Definition vode Witt und Czerwionka

(2013)A m ten Funktionen, der Auswahl, dem Einsatz (einschlieRlich seiner Bedingungen

16 |m Zeitraum von 2010 bis 2011 befragte Sieve 360 Lehrkrafte in Niedersasheem 78 zusatzlich
interviewt wurden und von 24 Lehrer der Unterricht beobachtet wurde (vgl. Sieve 2014, S. 147).
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und Bewertung), der Entwicklung, Herstellung und Gestaltung sowie den Wirkungen von
Medien in Lehrund Lernprozessen. Das Ziel der Mediendidaktik ist die Optimierung dieser
Prozs se mit hi | f ee Wito&hCzévigotika 007S. ). Buchholtz (2010)
konstatiert, dass aediendidaktisché&ortbildungenstetsan individuellem Erfahrungaund
Handlungswissen ansetzemnissenvgl. Buchholtz 2010, S. 118kur die Vermittlung der
fachdidaktischen Fragesnd der individuell auszubildenden Kompetenzbazuglich des
Medieneinsatzes scheinen sich schullbergreifende Fortbildungen besser z\jekignes.

120). Wohingegen schulinterne Fortbildungen sicn allem arbieten um dieBedienung

und den Umgang mder schuleigeneechnikund Software zu vermitteln (ebd., S. 119).
Heinen und Kerres (2015nerken an dass nicht nur der Einzelne sich kontinuierlich
fortbilden soll, sondern dass er sein Wissen auch megdiech (im Sinne eines

Multiplikators) weitergeben und teilen sollte (vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 122).

Die Studie von Sieve (2014) steftiitunter fest, dass digitale Tafeln lehrerdominiert als
Schreib und Projektionsflachen verwendet werd2ndemsind die Lehrer nicht sicher im
Umgang mit den interaktiven Whiteboards (IW@)d zeigenei ne Al deenl osi gke
Unt er r i c htmit yMBsaufévgl.tSieve goid4, S. 227). Brerkt aul3erdem adass

die Lehrer etablierte und erprob®ood Practice Beispiele benétigen, um Ideen fir den
padagogisch sinnvollen Einsatz zu bekommen und den Mehrwert der Technologie zu
verdeutlichen. Jedoch sollten diese BeispedtePrototyp flrverschiedene Lernszenarien

mit verschiedene Ausstattungsvariantedarstelen und von den Lehrkraften als real
durchfihrbarwahrgenommen werdeso dass dieAdaption an den eigen Unerricht
leichter erfolgen kanrvgl. Sieve 2014, S. 2275chulzZanderund Eickelmann2008)
nennen neberdem Defizit an Medienkompetenz béehrern auch das Fehlen von
padagogischen Konzepten als Haupthindernisgrinde fiir eine erfolgreiche

Medienintegration.
2.4.3 Unterrichtsentwicklung

Zu den Prozessen der Unterrichtsentwicklung gehort in erster Linie die Entwiclieng,
Erprobung und (auf Basis reflektierter Erfahrungesie Weiterentwicklung von
Unterrichtskonzepten, welche von Lehrern (gemeinsam) fur spezifische Kontexte erstellt

werden.
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Die Ergebnisse der SITE®2 Studie zeigen, dass in Deutschlandden meisten Falie

beim Medieneinsateine projektorientierte/nterrichtslonzeptiommit einem Phasenwechsel
zwischen eigenstandigem Arbeiten und lehrergesteuerten Unteraicpesvendet wurde
(vgl. Herzig und Grafe 20075. 6869). AEine Verschiebung des Aufgabensiehs er
Lehrperson im Unteicht ist erkennbar. Die Lehrperson vermittelt nicht mehr Wissen,
sondern Methoden, wie die Schilerinnen und Schiler sich Wissen aneignendkdnnen
(B¢chter, Dalmer undSchulzZander 2002, S. 194t. n. Herzig und Grafe 2007, S.)69

2.4.3.1Unterrichtskonzepte zum Einsatz digitaler Medien

Derzeitwerdenverschiedene UnterrichtskonzepeB. Blended Learning Modefie wie

Flipped Classroonsowohl fir den Hochschubls auch fir den Schulkontestprobtund

diskutiert (vgl. Ebel et aR015, S. 311312). Beim Flipped Classroom Ansatz geschieht die
Wissensvermittlung undaneignung mit Hilfe von digitalen Medien umtkn digital zur

Verfigung gestellten Inhalteaul3erhalb der Schufebd.). Ber Prasenzunterricht widkann

fur die anschli®@endeUbung, Vertiefung und Reflexion des Gelernten genutzt (ébd.).

Dabei kann auf dideimischefast flachendeckende Computand Internetausstattung der
Jugendlichelf97 %)zurickgegriffen werden (vgl. MPFS 2015, S.[Bdch esxistiert nicht

die eine beste Methode, vielmehr sollen Lehrer @ech wie voridie Frage stellen, wann

welches Modell sich wie und mit welchen Ergebnissen einsetzen lasst und somit bei
didaktisch@ Entscheidungen ie Zielgruppen, LerninhalteRahmenbdingungen und
Lernzielemitberticksichtigen (vgl. Kerres, de Witt und Stratmann 2003, 8gi3 Meyer

2011, S. 1718 vgl. Bonitz und Bonitz 2016, S. A7Besonders letzteres gilt es
hervorzuheben d a ni cht di e ATechni k i m déor dergr
p2ddagogischen ZielefiA (Kerres 20b5dS.BBeglnen 201
Eickelmann 2010, S. 54).

Die Fulle an Informationen im Internet zerstoie Strukturen (auf A folgt nicht B)lie
Kohéarenz (wahllose Verknipfung von Informationsmagssddie Aufmerksamkeit von

Lernern (vgl. Kerres 2002, S. 190). Die Gestaltung der Ordnung und Systematik angepasst

17 Blended LearningAnsatze wechseln zwischen Prasenzphasentutndell gestiitzten Onlinephasen (vgl.
Sieve 2014, S. 234).

Bperzeit | 2uft das Pilotprojekt AFIlip your class!f
Begleitung der Padagogischen Hochschule Heidelberg, bei dem Unterrichtskonzeptepaat Elassroom
Methode erstellt und erprobt werden. Mehr Informationen zur Methode und zum Projekt in Ebel et al. 2015.
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andie Lernsituation und Lernziele ist die Aufgabe einer mediendidaktischen Konzeption
(ebd.). Kerres (2002) hebt vor allem Lernaufgabésn sarukturierendes, didaktisches
Element hervor, wobei das Medium die Lernprozesse anregen und die Lernaufgabe sie
sicherstellen sollte (ebd., S. 191).

Wetterich, Burghart und Ra¥2014)machen deutlich, dass die Einfuhrung digitaler Medien
und dieErstdlung vonmediengestitztednterrichtskonzepteeine komplexe Aufgabe sei,
beiderdie Lehrkrafte Unterstiitzung bendtigen. Neben Fortbildungen empfehldalse
auchdie qualifizierte Hilfe von Medigberater® oder internen Mentoren, welche die Lehrer
beim taglichen Medieneinsaddagogischinterstiten, didaktische Hilfestellungen geben

und mediale Lernangebote zuganglich machen s@igh Wetterich, Burghart und Rave
2014,S.1Q)Auch di e Ergebni s s ei DeelindGindikatar@1 2AfSc hul e
zeigen, dass mehr als die Halfte der Lehrer (57,0 %) sich eine starkere und vielseitigere
Unterstitzung insbesondere bei der konzeptionellen Verankerung digitaler Medien im
Unterricht wiinschenvgl. Stiftung 2015, S17). Zwei Drittel der befragtehehrer geben gn

sich Unterrichtsvorschlage und digitale Arbeitsblatter zu wiinschen (ebd., $r@4yem

setzen deutschlandweit fast die Halfte der Lehrer (47,6 %) mindestens einmal pro Woche
digitale Medien im Unterricht ein (in Bayern: 70 %; BerliB:%, Brandenburg: 22 %) (vgl.
Stiftung 2015, S. 13).

2.4.3.2Einsatz im Unterricht

Die beiden nachfolgenden Phasenmodelle fur die Medienintegration im Unterricht kbnnen

vor allem Lehrern zur Reflektion und Weiterentwicklung ihres Medieneinsatzes dienen.

Hughes (P05) ordnet die Variationen von technologiegestitzter Padagogik in drei
Kategorien ein: A( a) technology functioning
transformationin (Hughes 2005, S. 281) . Breif

diese in Beug auf die Veranderungen der Leland Lernprozesse:

19 Andere Bezeichnuren sind ebenfalls gelaufig: Medienbeauftragt@édagogischen T-Koordinatog
Multimediabeauftragter oder Ahnlichegy(. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, S. 189). Der padagogische
Support ist nicht zu verwechseln mit dem technischen Support, was nicht (eigentlich) die Aufgabe von
Medienbeauftragten ist (ebd.).

20 Bei der Studie wurden 1250 Lehrkrafte der Sekundagstudn allgemeinbildenden Schulen aus allen
Bundeslandern zur Nutzurdigitaler Medienim Unterricht,zur IT-Ausstattung und Konzeptaler Schulen,
zu Einstellungen der Lehremd zurKompetenzférderungowieFéhigkeiten der Schiler befragt
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(@) Als Ersatz eingesetzte digitale Medien verandern weder die Lernprozesse der
Schiiler, noch die inhaltlichen Ziele.

(b) Als Verstarker eingesetzte digitale Medien dienen der effizienteren und/oder
effektiveran Bearbeitung bestimmter Aufgaben.

(c) Als Umgestaltung eingesetzte digitale Medien kénnen zur Verdnderung der
Lernroutinen von Schulern und damit zur Reorganisation von kognitiven Prozessen
und Problemlésungsfahigkeiten beitragen. Auch die Inhalte und drercele im
Klassenraum kdnnen sich umgestalten. (vgl. Hughes 2005, S. 281 zit. n. Breiter,
Welling und Stolpmann 2010, S. 15)

Eine weitere, etwas kleinschrittigere Einstufung\aranderunglesUnterrichs beschreibt
Puentedura (2034nit dem SAMRModel (Abbildung 27), wobei SAMR ein Akronym aus
den Anfangsbuchstaben der vier Stufen A(i

modi fication, (iv) redefinitionin (Puentedur a

Abbildung2.7: SAMR Modell von Puentedura.

Redefinition
Tech allows for the creation of new tasks,
previously inconceivable

Modification
Tech allows for significant task redesign

uoneuuoysues]

Padagogischer Nutzesteigt

Substitution
Tech acts as a direct tool substitute, with no
functional change

Quelle: Puentedura 2014, S. 2.
Die erste Modellstufe deBstitution von Puentedura (20Xhtspricht der ersten Kategorie

von Hughes (2005), bei der das digitale Medium als Ersatz ohne eine funktionelle Anderung
eingesetzt wird. Ein Beispiel dafiur ware das Schreiben mit Hilfe eines geeigneten Tablet
Stiftes auf einem Tablet, als Ersatz zumkibenmlichen Schreiben im Schulheft. Sollten die
Schiler jedochn der Lage seidie Funktionen des Einfugens von Bildern, Diagrammen
oder Links, des Priufens der Rechtschreibung und Grammatik oder des Zahlens der Worter

verwendenzu konnen dann haben siem Gegensatz zum Papierformat funktionelle
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Verbesserungen und damit auch eine effizientere Aufgabenbearbeitung, geman der zweiten
Kategorie beider Modelle. Jedoch finden erst grundlegende Verandemesg Unterrichts

ab der dritten Phase statt, wenn neubefsweisen in den Lernprozess integriert werden
(vgl. Heinen und Kerres, S. 118). Im Gegensatz zu Hughes (2005) unterscheidet Puentedura
dabei zwischen der Neugestaltung von Lernaufggberdification) und der Entwicklung

vollig neuer und zuvor nicht méigh gewesener Lernaufgab@Redefinition) Zum Beispiel

kann durch die Modifikation entdeckendes Lernen geférdert werden, indem Schiler mit der
geeigneten Mathematiksoftware die Parameter a, d und e der Scheitelpurtkisiioemim
Programm gezeichneten Parabel selbststdndig erschlieen und auf Bildern der Umgebung
(z.B. Bruicken) parabelférmige Verlaufe wiedererkennen und dafir Funktionsgleichungen
aufstellen, einzeichndasserund bewerten. Fur die Stufe der Redefinitkamn als Beispiel

das gemeinsame Erstellen eines Wikis Internetgenannt werden, welches in einem
Schulfach tber mehrere Jahre (z.B. Sekundarstlifehinweg zu Dokumentation der
Unterrichtsinhalte dient (vgl. MuuRlerholz 2015, S. 286Bearbeitungsrda amdigitalen

Heft haben nur die Klasseund ihr Lehrer, wobei abwechselnd jeder Schiler eine
Unterrichtsstunde dokumentiert und der Lehrer die Beitrage anschliel3end prufen und z.B.
mit Links zu Beitrdgen erganzen kann (ebd.). Die erstellten PlakatesnBatisnen und
durchgefuhrten Experimente usw. kdnnen als Bilder oder Videos zu den Artikeln
hinzugefiigt werden (ebd.). Das Wiki bietet damit nicht nur die Grundlage zum
Nacharbeiten, Wiederholen und Lernen fur Prifungen, sondern bietet auch gleichzeitig e
Austauschplattform bei Fragen, einen strukturierten Uberblick und durch die Einbettung von

interaktiven Lernmodulen auch die Méglichkeit des Ubens (ebd.).

Der padagogische Nutzen digitaler Medien steigt also mit jeder Stufe an (Heinen und Kerres
2015 S. 118). Heinen und Kerres (2015) formulieren fir die Reflexion der
Anwendungsszenarien folgendeitfragen, die sich ein Lehreatellen sollte (vgl. Heinen
Kerres 2015, S. 152):

A AWelchen Stellenwert haben digitale Medien, wenn sie derzeit im Unterricht

eingesetzt werden?

21 Die Scheitgbunktsform einer Parabel lau@®@ A @ A A Der Parametehkann die Parabel fiir

p stauchen, fighs  p strecken und fiA 1t spiegeln. Die Werte d und e entsprechen den
Scheltelpunktskoordlnate31 AsA) und verschieben daher die Parabel madhts und links sowie oben und
unten.
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A Konnendie aktuellen Unterrichtseinheiten durch einen andeeeneiterten Einsatz

digitaler Medien auch didaktisch verbessert werden?l e b d . )

Das Modell sollte von Lehrern zur stdndigen Analyse und Weiterentwicklung des eigenen
Unterrichts genutzt werden, um einen zuséatzlichen Mehrwert durch den Medieneinsatz zu
schaffen (Heinen und Kerres 2015, S. 118).

24.3.3 Unterrichtsmaterial

Die Erstellung padagogischer Konzepte und die Gestaltung von Unterrichtsmaterialien zum

Einsatz digitale Medi en wird in der Studie ASchulen a
(2014) als hoher Belastungsaufwand angegeben (vgl. Herzig und Grafe 2007, S. 83; vgl.

Sieve 2014, S. 226). Es mangelt an didaktisatihodisch aufbereiteten digitalen
Ressourcen, vgaauch der mehrfach geaul3erte Bedarf nach geeigneten Mateviatien
Schulbuchverlagezeigt (vgl. Sieve 2014, S. 227).

Die Einfiihrung von digitalen Schulbicimdeann mehr Vorteile mit sich bringen alar die
physische Erleichterung der Schultaschen Kiastenminderung fir Unterrichtsmaterialien
(vgl. Bonitz und Bonitz 2016, S. 484). Bonitz und Bonitz (2016) unterscheiden drei

Entwicklungsstufen bei digitalen Schulblchern, die flie3end ineinander Gbergehen (ebd.):

A Digitalisierung des Buches als einfadh®F / EPUB-Variante

A Zusétzliche multimediale Anreicherung der Inhalte

A Sinnvoll vernetzte Darstellung von Inhalten, zBonl i nearen ALandka
Wi s s evelchée nachLernpPferenztyp eine binnendgfenzierte Aneignundes
Lernstoffs erlauben. i sind h&ufig auch Kommentarfunktionen und Chats in

sozialen Lernrdumen eingebunden (ebd.).

Es gibt die MdglichkejteigenemalRgeschneiderte digitale Lehrblcher bzw. eBooks (auch
im Klassenverband oder in einer Gemeinschaft mit Leffenu erstellen (vglHolland
Letz 2016, S. 40). Weniger Medienkompetenz ist jedoch bei der Erstellung eigener

interaktiver, multimediale Ubungen nétig, die mit Hilfe von Vorlagen (Aufgabenformate

22 Nachfolgend eirLink zu einemdigitalenMathematikbucle u m Thema ADi-a n\We IVti .ed erc kRrie i
http://www.mybookmachinenline.ce/live/?book=/dI/XCDz4cjEIGa7{ 3.08.2016].
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wie Zuordnungstibungen etc.) auf entsprechenden Intereetseistellt und in den

Unterricht integriert werden konnés.

Die Hersteller von digitalen Tafeln und mobilen Endgeréten stellen oftmals webbasierte
Austauschplattformen zur Verfigung, jedoch wird die Suche qaalitativ hochwertigen

und inhaltlich passelen Materialien als sehr aufwendig empfunden (Sieve 2014, S. 227).
Kostenlose Lehrmaterialien von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden werden haufig mit
Produktwerbungen Uberfrachtet (villolland-Letz 2016, S. 41). Es gibt jedoch auch offene
Plattformen fir Lehrinhalté*, bei denen kostenlos Materialien fir den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht zur Verfugung stehemeiterentwickeltind erweitert werden kdnnen.
Hinzu kommen Blogsvon engagierten Lehrkraftéh bei denen Erfahrungen mit
Programmen, App$;eraten und Konzeptageteilt werdensowie Lernvideoportale, Wikis

und vieles mehr

Die Ergebnisse der SITEM2 Studie zeigen, dass Lehrpersonen sowohl mit internen
Lehrern als auch mit externen Lehrern an gemeinsamen Unterrichtsmaterialien arbkeiten (vg
Schulzzander und Eickelmann 2008, S. &uch innerhalb des Unterrichts wurden
aufgrund der Arbeit mit digitalen Medien verstarkt P&atoring, klasseninterne
kooperative und kollaborative Lerneinheiten und Lerngemeinschaften mit externen Partnern

gehldet, welche ohne den Medieneinsatz nicht méglich gewesen wéren (ebd.).

Schaumburg (2015mpfiehlt dass LehresystematisclyemeinsandenUnterricht planen
und entwickeln sollten Doch dafir benétigen sie die entsprechenden
Kooperationsstrukturen im Klelgium ihrer Schule und tber die Schule hinaus (vgl.
Schaumburg 2015, S. 78).

Z Ein Beispiel fur eine (in diesem Fall kostenlose) WebRditform ist LearningApps.org, wo Lehrer und
Schiler interaktive Ubungen erstellen kénnen. Es entstand im Rahmen eines Forschungsprojektes der
Padagochen Hochschule Bern in Kooperation mit der Johannes Gutenberg Universitat Mainz und der
Hochschule Zittau/Gorlitz (vgl. http://learningapps.org/LearningApps.pdf [13.08.2016]).

24 Zwei Beispiek fur offene, kostenlose Plattfoen fur Lehrer und Schiler efit das ZUMWiki auf zum.de
und die Unterrichtsmaterialreihe auf medierdie-schule.deda[13.08.2016]

25 Zwei Lehreraus Niedersachsen veroffentlichenter anderenihre Unterrichtskonzepte und Erfahrungen
mit Tablets im Unterrichaufhttp://tablets.schule [13.08.2007].
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2.4.4 Kooperationsentwicklung

Mit Hilfe digitaler Medien bieten sich fur die Schualénlasse und Mdglichkeiten neuer
Kooperationen(vgl. Herzig und Grafe 2007, S. 82). Die befragteahi8en der Studie

ASchul en ans Net zfA namidénElern, demnrkKokgiln, andereKk o oper a
(auch internationalen) Schulen, Organisationen, Unternehmen und Sponsoren (ebd.).
Auffallig ist jedoch, dass die Lehrer bei der Durchfihrung von Kroammen
unterreprasentiert sin@gbd.) Herzig und Grafe (2007) berichtém ihrer Metastudieauch

von der LaptogFallstudie vorHauptle und Reinmaifi(2006), bei der die Notebooks fiir
schulinterne Projekte, aber auch verstarkt fur die Kommunikation Kimoperation

zwischen den Lehreymit der Offentlichkeit undmit Sponsorerverwendet wurden (ebd.,

S.85).

2.4.4.1Erfahrungsaustausch

Schulinterne als auch schulexterne Kooperationen sind fur die erfolgreiche
Medi eni ntegration von besonderer Rel evanz,
Lehrerhandeln sorgen, die Lehrerprofessionalitdt unterstitzen und die Implementation
digitaler Me i e n positiwv bef©°rder nii Eiq Earhéhtee | ma n n
Abstimmungsbedarf bestebei Lehrernzum einenwenn sie neue Unterrichtskonzepte
erprobenoder Unterrichtsmaterialien austauschen wolled zum aderen wenn sie
MedienkompetenZacherubergeifend vermitteln wollen (vgl. Schaumbueg al. 2007, S.

40). Mehr als die Halfte decehrer beklagen sich Ubér zu geringeZeitkontingent, was

zum Vorbereitendes Medieneinsatgs im Unterricht dem Erfahrungsaustausch mit
Kollegen und fir kollegialeHospitation nicht ausreicht (vgl. Stiftung 2015, S. 14;
Schaumburg 2007, S. 4An allen 13allgemeinbildende®chulen, di€sschaumburget al.

(2007)fur die Evaluation eines Notebod¥ojekts in Niedersachsen 2005/200&rviewt

haben gab es Kooperati@m und Absprachen unter den Lehrern (vgl. Schauméusd.

2007, S. 40).Dabei wurdenunterschiedliche Arten von Erfahrungsaustausch und

Kooperationeriesgestellt(ebd):

26 Bei der Einzelfallstudie von Hauptle und Reinmann (2006) wuirdeBchuljahr 20042005 drei Notebook
Klassen einer Hauptschule wissenschaftlich begleitet und Bedingungen \&tixkiengen des Notebook
Einsatzes untersuth
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A Informelle Gespréache: Lehrkrafte tauschen sich je nach Bedarf in Pausen etc. aus,
vor allem unter Kollegen derselben Klasse oder desselben Faches.

A Formelle Gesprache: Auf Fachkonferenzen, in Teamsitzungen, in Arbeitskreisen
oder bei Dienstbesprechungen wird die Arbeit mit digitalen Medien thematisiert.

A Materialaustausch: Unterrichtsmagdien kbnnen tber Dateiaustauschsysteme (z.B.

Uber den Schulserver) weitergegeben werden.

Auch in der Haufigkeit und RegelmaRigkeit konnen Kooperationen unterschieden werden
(vgl. Schaumburgt al.2007, S. 41):

A Punktuelle Kooperationen: Einzelne Lehrfkegtauschen sich informell aus, jedoch
bleibt die Arbeit in den Klassen fiur alle Lehrer wenig transparent.

A Innerer Kreis: Ein relativ geschlossener Lehrerkreis an aktiven Mediennutzern
tauscht sich informell oder auch formalisiert aus, jedoch erhalteerandghrer
wenig Einblick in die Arbeit.

A Informeller AustauschDas gesamte Kollegium ist am regen informellen Austausch
beteiligt, sadass auch fur nicht Mediennutzer die Arbeit der anderen transparent ist.

A Multiple KooperationswegeZum informellen Austasch werden noch zusatzlich
formalisierte Wege der Kooperation, z.B. Gber Arbeitsgruppen, hinzugefuigt, so dass
neben der Transparenz auch eine stetige Informationsweitergabe an alle Lehrer

erfolgt.

In Schulen mitregeminformellem Austausch oder multipledfooperationswegen fiihlen
sich die Lehrer tendenziell besddyer den medialen Einsaitzformiert und bewerten die
Kooperation positiver (ebd., S. 4&Die schulische Kooperationsstruktur erweist sich auch
als entscheidend fur die Art und Weise, wie digitMedien im Unterricht eingesetzt
werdemi ( vgl . Bos e tAuch Dexter 2t@l1(2002) hal®n beilelmdr Analyse
von SITESM2-Fallstudien den positiven Beitragn Lehrerkooperationesowohl fur die
nachhaltige Integration digitaler Medien aach fur die Weiterentwicklung der Schule
festgestellt, wobei vor allem gegenseitige Unterrichtshospitationen und kollegiale
Ruckmeldungesichals besonders nitzlich erwiesen (vgl. Dexter et al. 2002 zit. n. Bos et
al. 2014b, S. 155).

Im internationalenVergleich hat Deutschland im Jahr 2013 jedoch die niedrigsten

Zustimmungsratehei denKooperationsformennter den Lehrer(vgl. Bos et al. 2014b, S.
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19).In Abbildung 2.8 ist ersichtlich, dass 40 % der Lelrgtere Lehrer beim Medieneinsatz
beobachterund nur 11,8 % der Lehrer systematisch mit anderen LeHhfegestitzte
Unterrichtskonzepte entekeln (vgl. Bos et al. 2014b, S. 19Jedoch zeigt die Studie
ASchul e di gi t aderieherkooperati®aufe3D,g % imulahg 2015 bei der
systematishen gemeinsamen Entwicklung von Unterrichtskonzepten (ebd.; vgl. Stiftung
2015, S. 16).

Abbildung 2.8: Lehrerkooperation beim Medieneinsatz im UnterriohDeutschlandKategorie Zustimmung)

Zustimmung
% (SE)

Beobachtung, wie andere
Lehrkréfte IT nutzen

406 (2.8)

Zusammenarbeit mit i
anderen Lehrkrafien zur

Verbesserung der IT- il L
Mutzung im Unterricht

Systematische X
Zusammenarbeait zur
Entwicklung IT-gestlutzter
Unterrichtsstunden

1.8 (1.4)

0 20 40 60 80 100
IEA: Inmternational Computer and Information Literacy Study 2013 @ |CILS 2013

Quelle: Egebnis der ICILS Studie 2013 entnommen aus Bos et al. 2014b, S. 187.

Auch ein Referenzschulnetzwerk, wie es z.B. in Niedersachsen das Néfir2hobiles
Lernen gibt, kann vor allem die Kooperation m#nderen Schulen bzw. Lehrern
vorantreiben Dabei geben Schulen und Lehrer ihr Wissen e Erfahrungen beim
MedieneinsatdurchHospitationen an erfahrenen Referenzschulen, durch Fortbildungen an
einzelnen Schulen und auf organisierten regelméaRigen Tagungen mit Workshops zum

Medieneinsataveiter (vgl. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, S. 178).

Neben den personellen Rahmenbindungen wie Kiempetenfrderung vonLehrem,
Fortbildungs und methodiscliidaktischen Unterstiutzungisgeboten fur Lehrer sowie der
Forderung voih.ehrerkooperatioanstdlen vor allem die ITAusstattung und der ¥Support
Bedingungsfaktoreffiir eine nachhaltige Integration digitaler Medien in Schuen gl.
Eickelmann 2010, §1; vgl. Bos et al. 2014b, S. 188).

2T Weitere Informationen dazu unteitp://wpl.nige.d¢14.08.206].
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2.4.5 Technologieentwicklung

Als Hindernisse bei der Medieniggation in den Unterricht nennen Schudlander und

Ei ckel mann (2008) di e Amateriellen Ur sac|
Technol ogi e e nt Wandekund Hicgefimann 3008) 8.15)z welche zum einen

die Anzahl und Aktualitat der Gerate und zum andeierVerfigbarkeit von diesen sowie

der Software und dem Internetanschluss anbel@ngtErgebnisse der ICS Studie 2013
untermauern das nicht nur mit dem Sem@ omputerVerhaltnisin Deutschlandron 11,51,

sondern vor allem, weil 40 % der deutschehier angeben, dass dieAlisstattung veraltet

und der Internetzugang eingeschrankt sei (vgl. Bos et al. 2014b, S. 18). Auch wenn in allen
Schulen Computerrdume vorhanden sind, so besuchen nur weniger als die Halfte der Schiler
in Deutschland (43,7 %) Selen mit flexiblen Standortlésungen fir Computer umar 6,5

% der Achtklassler besucheenUnterricht, indem Tablets zur Verfigung steh@bd.)
Durchschnittlich galeszu der Zeit der Erhebung nur 5,5 Whiteboards an deutschen 8chule
(zum Vergleich Nederlande: 25,5)ebd.) Die Modernisierung und Verbesserung der
schulischen [TAusstattungist fur die Realisierung der vielfaltigen Potenziale digitaler
Medien unabdingbgvgl. Bos et al. 2014b, S. 30gl. Schaumburg 2015, S.-7B).

2.4.5.1Digitale Medien anschaffenund IT -Infrastruktur aufbauen

Neben den klassischen Computerraumen serdchiedene Aschaffungsmodelle beier
EinfiUhrungmobiler, digitaler Medien wié.aptops,Notebooksoder Tabletsn der Schule
madglich (vgl. Groebel und Wieadtmann 2012, S. 7@gl. Heinen et al. 2011, S-2 vgl.
Schaumburg 2007, S. 1@chulen kbnnemobile Klassensétze an Tablets oNetebooks
haben welche mitentsprechendelioffern oder Wagen in die Klassenrdume gebraciat
gezielt fur individuelle Lenprozesse eingesetaterden kdonnerfvgl. Heinen und Kerres
2015, S. 110Q)Breiter, Stolpmann und Zeising (2015) ermitteln fir eine Schule mit 750
Schilern, wobei jeder Schiler Stundender 30 Unterrichtsstundewo6chentlich mit
digitalen Medien arbeiterofi, mit Hilfe der folgenden Formeln die Anzahl deznottigten

Computerraume und mobilen Klassenséatze:

' SAAT AAACE T ] = N i U
AOAIOOAEIIZAOAP‘A\L&%P‘E%\W%R XUTU e e thoe

27 Klassen bzwKlassenaumesolen 16,7 % digitale Medien zWerfligung haben, somit
werden funf Computerrdumazw. mobile Klassensatzbendtigt(vgl. Breiter, Stolpmann
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und Zeising 2015, S. 194jolglich gabe es an der Schule¢ ¢ p 1 Geratewas wiederum

einem SchilerComputerVerhdltnis von 53:1 und somit den OEED
Mindestempfehlungéf entsprechen wiirdévgl. Evaluation Support and Research Unit
Inspectorate at Department of Education and Science 2008 zit. n. Breiter, Stolpmann und
Zeising 2015, S. 193 Doch de Ausstattungsvarianterfordert aufgrund der geringen
Anzahl an Wagen und Koffern aufwendige Absprachen aind langfristige Planungm
Kollegium, so dass ein spontaner Einsatz im Unterricht ausgeschlossen ist (vgl. Heinen und
Kerres 2015, S. 111)Der aktuelle Diskurs gehtdaher weiter und fordert eine
flachendeckende Integration digitaler MedidaAsich nurso grundlegende Arbeitsweisen
der Ler nendg@anewvund Remed 8015 8. 112; vBleiter, Stolpmann und
Zeising 2015, S. 193

Wenn gpder Sauler tber ein eigenes mobiles Erdif verfigen soll, so spricht man von

einer 1:XAusstattung.Zum einen fuhren Schulen vereinzelte Notebooler Tablet

Klassen ein und zum anderen werden ganze Jahrgdnge ausgestattet (vgl. Heinen und Kerres
2015,S. 111yvgl. Groebel und Wiedermann 2032jl. Schaumburg et al. 200vgl. Hauptle

und Reinmann 2006 Dabei kann man die Modelle anhand der Finanzierungsarten
unterscheidenwobei die Finanzierung Uber den Schultrager bzw. eine Fremdfinanzierung
als soml gerechtere Varianteargesehen wird obwohl auch Foérdervereine bei
einkommensschwachen Eltdoei der Finanzierung unterstitzen koniegl. Groebel und
Wiedermann 2012, S. 8¥gl. Wetterich, Burghart und Ra2814, S. 27vgl. Breiter,
Stolpmann undeising 2015, S194;vgl. Heinen et al. 2011, S:3:

1) Finanzierung tUber den Schultrager
2) Fremdfinanzierung Uber Sponsoren
3) Finanzierung Uber die Eltern
a) Kauf eines bestimmten Geréats (Schulwahl)
b) LeasingVertrag fir ein bestimmtes Gerat mit einer kooperidem Firma
(Schulwahl)
c) Bring your own device (BYOD): privat ausgewahltes und finanziertes Gerat

28 | ander die haufig als positive Beispiele fur die schulische Arbeit mit digitalen Medien genannt werden,
haben mindestens ein Sché@omputefVerhéltnis von 5:1 (vgl. Evaluation Support and Research Unit
Inspectorate at Department of Education and Sci@068 zit. n. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, S.
193).
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Bis aufdas letzteModell (3c) wirde die Schule stets tUber die Gerateauswahl entscheiden
und kdnnte so eine homogene Ausstattungssituation in der Schulescliatfoch kann die
Wahl der Ausstattungsvariante udes Geratetypserstellers oder Betriebssystems nicht
nach rein technischesder finanziellerKriterien entschieden werden, sondern sollte bereits
bei der Planung mit Hilfe eines Medienkonzeptesrargig die mediendidaktischen Ziele
verfolgen (vgl. Heinen und Kerres 2015, S.115).

Vor allem BYOD wird derzeit in der Offentlichkeit diskutierAls Vorteile von BYOD

nennen Kerres und Heinen (2012) sowie Breiter, Stolpmann und Zeising (2015) die
vorhandeneVer t raut heit mi t dem e i gAmusstatiung, Gleer 2 t |, d
Aktualitdit der meisten Medien und die Foérderung von Akzeptgegeniber dem
MedieneinsatzDie Schulen und Schultrdger habeor allem finanziek Vorteile, dasie

zum einen Anschaffigskosten sparen und zum anderen auch geringere Kosten fir den
Service und den Betrieb benotigenl. Breiter, Stolpmann undeising 2015, S196), wobei

letzteres und die Folgekosten haufig unterschatzt werden (ebd., SH&ifEn, Kerres und

SchiefnerR o h s (2013) b e g | Szhootll€-RheirdMaad, b& rden) dik t A
Bedingungen untersucht werden, unter denen die systematische Integration privater digitaler
Medien in den Schulbetrieb gelingen kann. Vorlaufige Ergebflisssgen dass neben
Notebooksund Laptops auch vor allem Smartphones und Tablets von den Schilern in den
Unterricht mitgebracht werden, wobei die kleineren und leichteren Gerate bevorzugt werden

und die gréfl3eren nur bei erkennbarem Nutzen mitgebracht weigleH¢inen, Kerres und
SdiiefnerRohs 2013, S. 12Hinzu kommt, dass die Schulen trotz der privaten Gerate die
rechtlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf Datenschutz, Jugendschutz und Urheberrecht
beachten einhalten und vermitteln mussenDie hohen Anforderungen an die -IT
Infragrukturwerdenhaufigals Herausforderung des Modells gendeht.) Beispielsweise

beklagen sich die.ehrer von den deutschedSchootl T-RheinWaaftProjektSchulei?

uber die noch nicht funktionierende-ITn f r astrukt ur (Ainsbesondere

2 Heinen, Kerres und SchiefrBohs (2013)betonen, dass Schulentwicklungsprojekte, wie die der
Medienintegration, einen langeren Zeitraum fur die wirksame und nachhaltige Integration bertgigen,(
Kerres und SchiefndRohs2013, S. 13). Demnach befinden sich die deutschen Projektschulen in der zweiten
Phase der Ansteckung (nach Nolan bzw. Kubicek) (ebd.).

30 Heinen, Kerres und SchiefaBohs (2013) heben jedoch den Unterschied zu NiederldreisSchulen
hervor,Ada dort grundsatzlich mehr finanzielle und personelle Ressourcen fir die technische Ausstattung und
Wartung zur Verfligung steh@nHdinen, Kerres und SchiefrBohs2013, S. 13)
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WLAN, breitbandigem Internetzugang undas@ntationsmedidn) und ¢ber z
Gelegenheiten zum kollegialen Austauddkeifen, Kerres und SchiefaBohs 2013S. 13.
AulRerdem stellt daBYOD-Modell aufgrund der vielfaltigen Medien und Betriebssysteme
eine methodiscllidaktische Herausforderung beim Verwenden von Unterrichtsmaterialien
fur die Lehrer dar\vgl. Heinen und Kerres 2015, S.1134; vgl. Breiter, Stolpman und
Zeising 2015, S. 196). Die vorlaufigen Ergebnisse des Projekts zeigen vor allem
Medieneinsatzém Unterrichtfur Internetrecherchen, fir das NachschlagenWokabeln

und fur die Arbeit an Programmen fir die TextBild-, Prasentations Audio- und
Filmbearbeitung{gl. Heinen, Kerres und Schiefa®ohs 2013, S. 12).

Fur Breiter, Stolpmann und Zeising (2015)llte eine lernforderliche Infrastruktur in der
Schule, welche als Basisstruktur fur die Unterstitzung von-Lehd Lernprozessen
vorhanden sa sollte(ohne dabei didaktische Konzepte und Nutzungsformen vorzugeben

folgendeVorgabererfullen(vgl. Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, S. -IIBY):

A Durchgehende, stabidernetzung mit ausreichendeadbreite

A Schuleigene oder individuelle Endgée sind ortsunabhdngig einsetzbar
(Verknipfung zwischen schulischer, hauslicher und vollstandiger mobiler Nutzung)

A Zugang und Nutzung sind fiir alle ohne Hiirden méglich

A Informations und Kommunikationssysteme (Lernplattformen) stehen- artsl
zeitunabhagig zur Verfiigung

A An den Lern und Lehrbedarf angepassted vorteilbringende Hinfrastruktur,
Software und Hardwarebereitstellung

A Abgesicherte Hinfrastruktur entsprechendlen gesetzlichen Anforderungen von

Datenschutz, Jugendschutz und Urheberrecht

Jedoch merken sie auch an, dass eine Generalisierung von den Anforderungen an eine IT
Infrastruktur und Ausstattung fur alle Schulformen kaum mdglich sgl. (Breiter,
Stolpmann und Zeising 201%. 174).Allerdings konnten sidei der Betrachtung von
Falbeispielenim Umgang mit den technischen, organisatorischen und padagogischen
Anforderungen bei der Entstehung lernforderlichetrifastruktureinheitliche Bedarfén

den Schulformen festellen (ebd.)Als technisckhorganisatorische Kernanforderungeie

bei allen Einfuhrungsprozessen unabhangig von der Technologie in Schulen konstant
bleiben, benennen sie folgende AspeBee(ter, Stolpmann und Zeising 201%, 189):
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Internetzugang (Bndbreite entsprechend der Gerateanzahl)
LAN (bei mobilen Gerateauch WLAN)
Dateiablage (Clou®peicher)

> >

> >

Lernplattform

Identitditsmanagementsystem (Authentifizierung, Rechte und Rollen)

> >

Lizenzmanagement (Kauf, Miete, Open Educational Resources)

>

Technischer Betrieb und Support (inklusive Malinahmen zur Informationssitherhe

Datenschutz und Datensicherungskonzept)

Fur die Infrastruktur der digitalen Medienund die technischen Basiskomponentemie
beispielsweisdnternetzugange, lokale Verkabelung, aktive Netzkomponenten bis hin zu
WLAN, sind die kommunalen Schultrager aetwortlich esden Schulezur Verfigung zu
stellen €bd, S. 190).AuRerdem hat der Schultrager auch die Aufg&mdtwareprodukte

oder ein entsprechendes Buddet Schuleur Verfigung zu stellen (ebd., S. 19%enn
beispielsweiseler Schultrager diKomponenten jedoch nur begrenzt bereitstellt oder wenn
die zentralen Angebote nictienBedurfnisse der Schuleentsprecherdann tbernimmt die
Schule meist selbststdndigund autonom ike IT-Infrastruktur und I¥Dienste Die
Finanzierung der Freistellung on Lehrern zur péadagogischen Ustétzung als
Medienbeauftragtest Landesaufgabe, dabei wendgie meist auch als technisclSrpport

in ihrer Schule eingesetzt (Breiter, Stolpmann und Zeising 2015, SM@%3llem mit der
steigenden Anzahl an digitalen Medien in einer Schule wird der Supportaufwand und somit
der Bedarfanprofessionellem technischen Support steigen und nicht von den Lehrkréaften
getragen werdehkdnnen ygl. Welling und Stolpmann 2012, S. 20 Fur Lehrer sind
besonders technische Ausstattungsprobleme ein Hemmfaktor flir den Medieneinsatz im
Unterricht, daher ist fir die Gewahrleistung einer moglichst reibungslosen Nutzung ein
technischer Support an Schulen notwendig (vgl. Bos et al. 201461%.

2.4.5.2Support und Administration

Ein an die Schulbedtrfnisse angepasster technischer Support stellt einen wichtigen Pradiktor
fur die Integration digitaler Medien in Schulen dar (vgl. Eickelmann 2010, S. &8yeiche
Forschungsberichte zeigendass die Lehrkrafte eine reibungslose technische
Administration und Supportinfrastruktur (wie sie in anderen Behdrden auch tblichnst)

Formvon einem in der Schule verfugbaredsprechparter benétigender sowohl bei der
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alltaglichen Anwendung als uah bei konkreten technischen Probien zeitnah
Unterstitzung undHilfediensteanbietenkann(vgl. Groebel und Wiedermann, S.;A@l.
Wetterich, Burghart und Rave 2014, S; 2§l. Bos et al. 2014b, S. 1p1

Man kann zwischen drei Arten déB-Supports aterscheiderfvgl. Schrackmann 2002, S.
2; vgl. Bos et al. 2014b, S. 152; Eickelmann 2010, S. 42)

{1 FirstLevelSupport:Kompetente Lehrender schulinternes FFachpersonat sind
vor Ort undibernehmen detechnischen Supporf.echnischeProbleme, die sie
nicht l6sen kdnnen, werden an den Seeadér ThirdLevelSupport weitergeleitet.

1 SecondLevelSupport: Externe Unternehmenstadtisches FPersonal oder
kommunale ITDienstleister mit ausgebildetenSpezialisten werderfir den
technischen Support beaufita

1 Third-LevelSupport: Herstellerfirmen von Hard und Software bieten

produktbezogen technischen Support bzw. Reparaturen an.

Oftmals wird von den Schulen jeweils eine individuelle Kombination der Suppsttngen
realisiert(vgl. Bos et al. 2014b, S. 2k Welling und Stolpmann (2010) betonen, dass eine
dauerhafte Verfugbarkeit fir den laufenden Betrieb deinflastruktur gesichert und die
Lehrkréfte von technischen Unterstitzungsaufgaben so weit wie moéglich entlastet werden
sollten, damit eine nachhmle Medienintegration mit Fokus auf die padagogischen
Mehrwerte gelingt\{gl. Welling und Stolpmann 2012, S. 205).

2.5 Zusammenfassung und&onkretisierung der Forschungsfragen

Die eingangs gestellte Frage, wie Schulen digitale Medien erfolgreich einflihraarktn
wurde anhand von theoretischen Modefi@mdie Schulentwicklung und Medienintegratjon
sowie mit Hilfe von Untersuchungsergebnissen und Expertisen den einzelnen
Handlungsfeldererortert.Die nachhaltige Integratiodigitaler Medien solltedemnachvon

der Schule als Schulentwicklungsaufgabe gesehen werden (Breiter, Stolpmann und Zeising
2015, S. 168; vgl. Kerres und Heinen 2012, S. 3; vgl. Schaumburg 2015, Pig9).
traditionelle Triade der Schulentwicklung sollte fur eine erfolgreiche Einfuhdigitpler

Medien um zwei weiterehierbei besonders relevante Dimensigramveitert werden, so

31 Meist in sehr groRen Schulen oder in beruflichen Schulen werden eigene Stellen (vgkeBateiter,
Stolpmann und Zeising 2015, S. 189; vgl. Schrackmann 2002, S. 3)
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dass die Schulentwicklurgus einenZzusammenspiel von der Unterricht®©rganisations

und Personalentwicklung sowie Kooperationad Technologieentwicklungntsteht(vgl.
SchulzZander und Eickelmann 2008, S:17; Zentgraf und Lampe 2012, S. 13#j
Kapitel2.2wurden zwei Phasenmodelle zur Beschreibung von Schulentwicklungsprozessen
vorgestelltdie gemal den individuellen Bedingungen der Schule unter$ichiedrlaufen
kénnen ygl. Dedering 2012, S. 20; Schroéer 2004, S. 18B2m Dreiphasenmodelon
Giacquinta (973) ist keine klare Abgrenzungind Reihenfolgeder einzelnen Phasen
madglich(vgl. Rolff 1988, S. 109 zit. n. Sché2004, S. 152). Das zweite vorgestellte Modell
von Dalin, Rolff und Buchen (1995zieht das Zusammenwirken aller Akteureemtund
beschreibtdie verschiedenen Phasen und Aufgaben emnddischen Verlaws eines

institutionellenSchulentwicklungprozeses(vgl. Dedering 2012, S. 21)

Fur die Darstellung der Ausbreitung von digitalen Medien in Schiapitel 2.3)haben
Kubicek und Breiter (1998) das Vierstufenmoddtiitialisierung, Ansteckung, Steuerung
und Integrationyon Nolan (1973) aufgegriffefvgl. Kubicek und Breiter 2005, S. 139; vgl.
Eickelmann 2010, S. 53; vgl. Heinen und Kerres 2015, S. S&)nerken jedoch an, dass
die Erreichung der Integration digitaler Medien in der Schiuled im allgemeinen
Management der Schulein bis zu 20 Jalk dauernder Prozess sein kann (vgl. Eickelmann
2010, S. 53). Eine Kombination aus der vierstufigen Ausbreitung von Kubicek und Breiter
(1998) und den dreimmer wieder ablaufendennd sich UberlappendeRhasen der
Schulentwicklung von Giacquinta (1973)besn Heinen und Kerres (2018gbildet, um
somit die Intensitat der Ausbreitung der digitalen Medien zu veranschaulichen und
gleichzeitig denzirkularen Schulentwicklungsprozess gereahtverdenvgl. Heinen und
Kerres 2015, S. 127).

Die Rahmenbedingungetes Lehrens und Lernens beeinflussen das schulische Lernen mit
digitalen Medien mafR3geblich (vgl. Bos et al. 2014b, S. 1B#&)Forschungsergebnisse und
Handlungsempfehlungen haben gezeigt, dass eine Schule fir die erfolgreiche und
nachhaltige Integratiordigitaler Medien aufmehrere Faktoren achtersollte, welche

nachfolgend stichpunktartig wiederholt werden
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Tabelle2.1: Zusammenstellung der Handlungsempfehlungen fur die Einfuhrung digitaler Me&ehulen

Kooperationsentwicklung:

A Férdern von systematischen schulinternen
Kooperationen, z.Bxollegiale
Unterrichtshospitationen und Ruckmeldungen,
gemeinsame Erstellung von Unterrichtskonzepte
und-material, Erfahrungsaustausgigl. Heinen
und Kerres 2015, S. 154; Schaumburg 2015, S.
vgl. Eickelmann 20105. 305; vgl. Schaumburg et
al. 2007, S. 12
Fordernvon systematischen schulexternen
Kooperationenz.B. Hospitationen bei erfahrenen
Schulen, Erfahrungsaustausch beiaMatrktreffen
(vgl. Heinen und Kerres 2015, S31; vgl.
Eickelmann 2010, K05, vgl. Herzig und Grafe
2007, S. 176vgl. Schaumburg et al.
2007, S. 12p
A Offentliche Darstellung und Zusammenarbeit mij
Eltern und Schilern (vgHeinen und Kerre2015,

S. 131; vgl. Schaumburg et al. 2007, S. 123

Organisationentwicklung:

A Steuergruppe bildefvgl. Heinen und Kerres 2015
S. 154 vgl. Giese 2005, S)1

Arbeitsgrupper Projektteams bilden (vgl.
Schaumburg et al. 2007, S.8)2

Medienkonzept entwickelfvgl. Heinen und Kerres
2015, S. 15]lvgl. Breiter, Stolpmann und Zeising
2015, S. 217; vgl. Wetterich, Burghart und Rave
2014, S. 31vgl. Eickelmann, S. 304

Aktive Unterstitzung durch die Schulleitungyl.
Eickelmann 2010, S. 30%5gl. Schaumburg et.a
2007, S. 18)

Promotrenals Multiplikatorenim Kollegium
einsetzer{vgl. SchulzZander und Eickelmann
2008, S. 7)

Verbindliche, schulweite Regeln fiir den Umgang
mit digitalen Medien und dem Internetablieren
(vgl. Schaumburg et al. 2007, S. 130)

A

A

Personalentwicklung:

A Lehrerfortbildungen in
Medienkompetengvgl.
Schaumburg 2015, S. 78;
vgl. Sieve 2014, S. 78; vgl.
Herzig 2014, S. 17; vgl.
Wetterich, Burghart und
Rave 2014, S.;9vqgl.

Unterrichtsentwicklung:

A Einsatz digitaler Medien im Unterricl
(z.B. mit Hilfe des SAMRModells)
reflektieren und weiterentwickelivgl.
Heinen und Kerres 2015, S. 152)
Unterstiitzung durch padagogischer
Support (Medienberatefygl.
Wetterich, Burghart und Rave 2014,

Technologieentvicklung:

A Technischorganisatorische
Kernanforderung der FT
Infrastruktur aufbauen
Internetzugang, LAN (ewvtl.
WLAN), Dateiablage,
Lernplattform,
Identitdtsmanagementsystem,

Buchholtz 2010, S. 11820,
vgl. Eickelmann 20105.

10;vgl. Eickelmann, S. 30%gl.
Herzig und Grafe 2007, S. 180)
Unterrichtskonzepte unanaterial

Lizenzmanagement,
Technischer Suppofvgl.

274;vgl. Schaumburg et al. :

Breiter, Stolpmann und Zeising
2015,S. 189 vgl. Eickelmann,
S. 305;vgl. Herzig undGrafe
2007, S. 17p

Schaumburg 2015, S. 78; vgl. Sieve 2014, S. 78;
Herzig 2014, S. 17; vgl. Wetterich, Burghart (
Rave 2014, S.;9gl. Buchholtz 2010, S. 11820;
vgl. Eickelmann 2010S. 274;vgl. Schaumburg ¢
al. 2007, S. 128

2007, S. 128 gemeinsam entwickeln und verwenc
(vgl. Schaumburg 2015, S. 78)
A Lehrerfortbildungen in  Mediendidaktik vgl.

A Modernisierung, Verbesserung und Anschaffung
schulischen [TAusstattung entsprechend der
padagogischen Zielsetzung@ml. Heinen und
Kerres 2015, S152;vgl. Breiter, Stolpmann und
Zeising 2015, S. 216/gl. Eickelmann, S. 304; vgl.
Herzig und Grafe 2007, S. 180

A Technischer Support als Kombination aus Firg
Second und ThirdLevelSupport (vgl. Herzig und
Grafe 2007, S. 18qgl. Eickelmann 2010; S. 274; v¢
Schaumburg et al. 2007, 87)

Die verschiedenen Bestandteile der Phasenmodelle fur Schulentwicklungsprozesse und die

einzelnen Empfehlungen aus Tabelle<drid Phaserbzw. Handlungsfelderdie eine Schule

bei der Einfuhrung digitaler Mediem verschiedenembstufungenund Reihenfolgen

durcHeben kann Breiter, Welling und Stolpmann (2@ merken an, dass trotz der

zahlreichen Untersuchungen und der dabei identifizierten fordernden Fa#tar@rozess
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in Schuleraufgrund diesenicht erfolgreicler verlaufenmisste denn diese Faktoren stehen
Ahaufig relativ unverbunden nebeneinander i
Bezug zueinander gesetzth ( v @15, S. B5).eDiet er W
Forschung tut sich schwettie Komplexitat der Medienintegration in geeigneter Weise zu

fassen (ebd Breiter, Stolpmann und Zeigy 2015, S. 168

Die zentrale Untersuchungsfrageelt daraif ab, die Phasender Schulentwicklungn
Bezielung zueinander zu setzen, indem vorzugsweise optimale Prozessablaufe analysiert

werden, um der Frage nachzugehen:

U  WelcheforderlichenReihenfolgen von Phaséeim Prozess der Einfihrurdigitaler

Medien in Schulet&dnnen identifiziert werdeh

Fur die Beantwortung dieser Fragist die Betrachtung von erfolgreichen Prozessen

notwendig, daher stellt sich zur Einschatzung der Schulen auch die Frage:
U Wie weit ist die Ausbreitung der digitalen Medien an den einzelnen Schulen?

Die letzte Forschungsfrage zielarauf ab, die Grinde fur weniger erfolgreiche

Einflihrungen digitaler Medien in Schulen zusammenzustellen:

U Welche hemmenden Faktoremr Einfihrung digitaler Medien in Schul&nnen in

den Schulen identifiziert werden?
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3. Methodik der Studie

Dieses Kapitel widmet sichdem methodischen Vorgehemer eigenen Studiezur
Beantwortung der ForschungsfrageNachdem dasForschungsesign (Kapitel 3.1)
begrindewird, erfolgtin Abschnitt 3.2 die Erlauterung déuswahl der befragten Personen
sowie die Beschreibung ihrer Schulemevor dann abschlieRendin Kapitel 34 die
Auswertungsmethodevorgestellt wird, erfolgt in Kapitel 33 eine Erlauterung der

Durchfthrung.

3.1 Forschungsesign

Fur die Identifizierungder forderlichen Reihenfolgen vonPhasenbeim Prozess der
Einfihrung digitaler Medien in Schulewaren vor allem erfolgreicheAblaufe von
Schulentwicklungsmzessa (vgl. Kapitel 2.2) von Interesse um Gemeinsamkeiten
untereinandeidentifizierenzu kdnnenDafirwurdederGrad der Ausbreitung der digitalen
Medien in den jeweiligen Schulen ermittglgl. Kapitel 2.3),ndemdie Integrationsstufen

der verschiedenen Handlungsfelder identifiziert und zur Beschreibung Status der
Schuleverwendet wurden (vgl. Analyserastesn Heinen und Kerres 2015, S. 1881,
Anhang A.1l).Bei der Betrachtung vom ermittelten Status einer Schule sowie dem
beschriebenen Entwicklungsprozess dorthéfdéen sich zudemauch die aufgetretenen

hemmende Faktorenwahrend des Prozessdgntifizieren

Fur die Erhebung vom gesamten Prozess der Einfuhrigitgldr Medien an einer Schule
und der Ermittlung der Implementationsstufen der einzelnen Handlungsfelder sowie der
hemmenden Faktoren im Prozesar es notwendig eine am komplexen und individerell
Prozess beteiligte Person zu befradgadiir konnteman die Offenheitind Kommunikation

der qualitativen Forschungsmethoden am besten n(igér.iebold und Trinczek 2009, S.

36). AErzéhlungen sind von ihrer Natur her auf die Darstellung eines Pveriesds
ausgerichtet,n den ein Akteur involviert it vg(. Brisemeister 2008, S. #3n Hinblick

auf die Forschungsfragen und die Vergleichbarkeit der einz&nevicklungsprozessaer
Schulen war dabei eine thematisch strukturierte Befragung eines bestimmten
Personenkreisesotwendig. Einzig Personen, die am Prozess der Einfuhrung digitaler
Medien in Schulen mitgewirkt haben,e r f ¢ gen ¢ber das Wi ssen,

besitzen, das aber doch nicht jedermarzw.b jederfrau in dem interessierenden
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Handl ungsf el d(Meusey NagglI199¢, B. 484«it. f. Liebold und Trinczek
2009, S. 34)Daherwurdeals Erhebungsmethode dagfadergestiitzé Experteninterview
gewahltbei dem debefragteExpertedurch erzahlgenerierende Fragen motiviearde die
einzelnen Phasendes Entwicklungsprozessezeitlich zu ordnen und detailliert zu
beschreiberDabeisollte zusatzlichvahrend detnterviewsin einem OnlineDokumentmit
Hilfe von Blockpfeilen, welche mimdglichen Handlungsfelderbeschriftetwaren der
gesamte Prozessablaldrgestelliverden. Das dierteinerseits mr Unterstitzungindeiner
besera Veranschaulichunges(meist langahriger) Prozessablasfund war andererseits
Gesprachsgrundlage fdre NachfragenHierbeiwurdeauch aus Vergleichbarkeitsgrinden
von Beginndes Interviewsn eine Vorauswahl an mdglichen Teilprozesss#mand der aus
der Literatur identifizierten fordernden Faktoren der Medienintegrgegebenwelche um

weitere erganzt erdenkonnten

Insgesamt wurdemeun computergestitzteEinzelinterviews mit Lehrernzu einem
Messzeitpunkim Juli2016gefihrt

3.2 Auswahl und Beschreibungder Stichproben

In erster LiniegaltesAkteure®? einerdeutscherschuleauszuwahleyderenSchulen digitale
Medien bereits angeschafft hattemabhangig vom Ausmal} der Ausbreitangler Schule
Die zentrale Forschungsfrage zielt zwar dig¢ Identifikation vonférderlichen Phasen
Reihenfolgerbeim Einfuhrungsprozessgitaler Medierah, schliddtdamitjedoch nichtden
Prozess voischulenaus, die vermeintlich nicht erfolgreich waren. Denn zum einen diene
deren Prozesse als Vergleicnd zum anderesollten diese Personenusatzlicheinen
optimalen Prozessskizzieren wie sie ihn im Nachhineingestalten wirdenAuch die
Geratevahl deseingefihrtendigitalen Mediumswar nicht im Anforderungsprofilder
Untersuchungspersoneanthalten da die vorgestelltertheoretischenPhasenmodelle,
Faktoren und Handlungsempfehlungen fir die Einfuhrung alletatbgi Medien gelterDie
zu befragenden Personen sollten beim Prgeesehmitgewirkt haberund somit Experten
sein um den Entwicklungsprozess rekonstruienemd alle erforderliche Informationen

geben zu konnenDie Untersuchungsgruppekonnte daher nur aus Schulleitung,

32 AExperten interessieren nicht als Personen, sondern als Trager voniniisseh ek slaher ediglich fiir
Strukturzusammenhdangsje verkorpern organisationale undstitutionelle Entscheidungsukturen und
Problemldsungen, sie reprasentieren Wissenghestim Sinne von Eahrungsregeln, die das Funktionieren
von sozialen Systemen biesierfi (Liebold und Trinczek 2009, S. 37).
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Steuergruppenmitgliedern, Medienberatern oder Prameot bestehen da diese
Personegruppemalgeblich ankinfiihrungsprozesdigitaler Medien in Schulebeteiligt
sind(vgl. Heinen und Kerres 2015, S. 122; vgl. Herzig 2014, S. 17; \&eS1014, S. 61;

vgl. Breiter et al. 2013, S. 50; vgl. Herzig und Grafe 2007, R@1

Da von der Mehrheit keine Namensnennung (weder von Personen noch von Schulen)
gefordert wurde, werdekeine Namenangefuihrt. Alleneuninterviewten Personesind
Lehrer an unterschiedlicheBchulen aus drei verschiedenen Bundeslandern (Berlin, Hessen
und Niedersachsgnind haben freiwillig an der Studie teilgenommieie Tabelle 3.1 stellt

einen Uberblick der Bundeslander, der Schulformen Tdéigkeitender befragten Person

innerhalb der Schule und der digitalen Mediem,dessen Einfihrung sie befragt wurden

dar.

Tabelle3.1: Beschreibung der Stichprobe

ID | Bundesland Schulform Tatigkeit digitale Medien
S1 | Berlin Oberstufenzentrum | Lehrer & IT-Support IWB
(0S9
S2 | Berlin Grundschule Lehrer& Medienberater | IWB
S3 | Niedersachsen | Forderschule Lehrer, IT-Support& Tablets
Medienberater
S4 | Niedersachsen | Forderschule Lehrer& Medienberater | IWB
S5 | Niedersachsen | Oberschule Lehrer& Medienberater | Notebooks,
Tablets
S6 | Niedersachsen | Integrierte Lehrer, Medienberate& | Tablets
Gesamtschule (IGS) | Steuergruppenmitglied
S7 | Hessen Gymnasium Lehrer& Schulleitung IWB
S8 | Berlin Gymnasium Lehrer& aktuell IwB
Steuergruppenmitglied
S9 | Berlin Integrierte Lehrer & Schulleitung IWB
Sekundarschule (1S)

SiebenMedienberater wurden auf Fortbildungen und Worksimyps Einsatz von Tablets

oder interaktiven Whiteboards im Unterrictlie sie selbst geleitet than, zuerst mindlich
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vor Ort und anschliel3end schriftlich perNgail zur Teilnahme an der Studangefragt,
wobeisie sich als Expertelpereitsvor Ortaugewiesenhatenund den Personen die Ziele
und Inhalte der Studie mundlich und schriftlich erlautedroen Vier der sieben
Medienberater (S2, S3, S4, S5) haben daraufhin einen Interviewtermin verekibart.
weiterer Lehrer (S6), der auch als Medienberater tatig war, wurde durch Empfehlungen
vorheriger InterviewPartner vermittelt und per-Hail zur Teilnahme an der Studie
angefragt.Vier weitere Lehre(S1, S7 S8und S9 waren aus vorherigefuniversitden)
Praktika undKooperationerbekannt und wurden ebenfalls schriftlich peM&il fur die
Einzelinterviews angefragi.eilgenommen haben somigunPersoneian der Studigwvobei
drei weiblich undsechsmannlichwaren Alle Lehrer bekleideen zusatzliche~unktionen
(Medienberater, [{Support der Schule, Steuergruppenmitglieder, Schulleitund)sind
(gemalf der Voraussetzung) am Prozess der Einfliihrung digitaler Medien bgteikgien

Da die Lehrer aus drei unterschiedlichen Bundeslandern stammen, werden
Nachfolgenden die regionalen Rahmenbedingungen bezlglich digitaler Medien
stichpunktartig (ohne einen Anspruch auf Vollstandigkeit) angegebelohegrol3tenteils
Wetterich, Burghart und Rave (2012)sammengdeagenhaben(vgl. Wetterich, Burghart
undRave 2014, S. 461).

Tabelle3.2: Regionale Rahmenbedingungen der Schulen bei der Einfiihrung digitaler Medien

Berlin Hessen Niedersachsen
Institutionen A Senatsverwaltung fir | A Hessisches A Niederséchsisches
Bildung, Jugend und Kultusministerium Kultusministerium
Wissenschatft

_ oo AlLandesschulamt und | A Niedersachsisches
ALandesinstitut fur

. Lehrkrafteakademie Landesinstitut fiir
Schule und Medien % . .
Berlin-Brandenb AHessische schulische
(Lelrsllr];v')ran enburg Landesanstalt fur Qualitatsentwicklung
. . . rivaten Rundfunk und : . . o
AMedienanstalt Berlin P . A Niedersachsische
neue Medien .
Brandenburg Landesmedienanstalt

A Verein n21: Schulen in
Niedersachsen online e.V.
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Berlin Hessen Niedersachsen

Strukturelle A2004: A 2011: Kerncurriculum| A 2012:A Me d i e riekzo n
Verankerung AMedi ener zi| mitAnforderungenzul i n Ni edersac
der Berline'Sc hul ¢ Medienkompetenz Ausbau der
A2005: AeEdL Medienberatung,
Masterplant Medienbildung in
(mit Angaben zu Kerncurricula, schuleigene
Kompetenzprofilen der Medienkonzepte)

Schuler und_ehrer,
Fortbildung&onzepten
und IT-Ausstattungs
Empfehlungeh

AITG in Klassenstufe 7

A 2016: Medienkonzept in
Niedersachser¢(ele bis
2020 medienpadagogische
Qualifizierungsnalinahran;
verbindliche Integration von

oder 8 Medienkompetenai
Kerncurricula; Ausbau der
Netzwerkbildung usw.)
Fortbildungen | AEinzelneBezirke AFb. regional A Fortbildungsdatenbank
(Fb.) far organisiererrb. organisiert (v.a. durch| : —
p A PeerCoaching: Lehrer
Lehrer A Schut und Medienzentren) -

beraten Lehrer beim
Aln fiinf Pilotregionen Medieneinsatz
wird die Fachberatung
Medienbildung

Medienberater bieten

Fb. und Workshops
AVolkshochschulen

fihren Fb. durch

A MedienpadagogischEb.
fir Grundschullehrer

ausgebaut
A E-Learning Fb.
AAMul ti medi am
Medierkompetenzzentren
Unterrichts - AOnlineLernplattform | ASoftware LANiIS zur | A Digitale
material / ALer nBeamlm n Einrichtung, Unterrichtsnaterialien in
Au.a. auch Verwaltung und der Datenban
Infrastruktur . . ;
Unterrichtsnaterial auf Nutzung eines © %
. AANet zwer Kk
demBildungsserver Schulnetzwerks

Medi enber atu

Berlin-Brandenburg unterstiitzt Schulen

Die Zusammenstellung in der Tabedjibt einen ersten Eindruck tber diaterschiedlich
Vorgehensweise ddnstitutionen dereinzelnen Bundeslandérei der Unerstiutzungder
Schulenin der Einfuhrung digitaler Medienln Berlin ist der Informationstechnische

Grundkurs (ITG) ein Pflichtfach in der siebten odpétestenachten Klasse zum Sichern
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der Basiskompetenz&hder Schuler (z.B. im Umgang mit Blroanwendungg@mq). RLP

Berlin Sek 12006 S. 15. In Hessen wird Medienkompetenz (schulintern) fachintegrativ
umgesetzt (vgl. Wetterich, Burghart und Rave 2014, S. 57). Niedersachsen irgdgsiert
2016 die Vermittlung von Medienkompetenz hingegen weniger verbindlich in die
Lehrplane, setetsich jedoch positiv von Berlin und Hessen durch (fir Schulen und Lehrer
optionale) projektorientierte Angebote ab, bei dedegitale Medien in grof3angelegten
Projekten in Schulen egefihrt wurder?? Anfang Juli 201@eschloss die Niedersachsische
Landesregierung das Konzept AXidl e@e@Mfet en:
anderem fur den Bereich der allgemeinbildenden Schulen und Lehrerausbildungen sowie
-fortbildungenund setz sich damit auch zum Zigbis 2020Medienbildung verbindlich in

die Kerncurricula zu integrierendl. Ziellinie Niedersachsen 2016, S--33.

3.3 Datenerhebung und-aufbereitung

Wahrend jedem Interview wurde computergesttitzigleichzeitig vom Befragten und
Interviewe ein OnlineDokumentzur Erstellung eines Diagrammerwendet Hierfur
wurde Google Draw#? eingesetzt, da es online kostenlos verflgter die zur Bearbeitung
eingeladenePersonerkeinen Account bendtign und kollaborativin Echtzeit Diagramme
erstellt werderkonnten Das war notwendig, da aufgrund der EntfernanftInterviews
per Telefondurchgefiihriwurden2® Nur ein Interview wurde in einem ruhigen Raum im
Lehrerbereich einer Schule durchgefuhrt, wobei dabei ebe@aligle Draw yon beiden
Personeram selben Laptop) verwendet wurddle Gesprache wurden dabei mit einem

Diktiergerat aufgezeichnet.

33 Das Fach ITG isbislangin vier Module eingeteilt zu den Themen: Aufbau und Wirkungsweise von
Informatiksystemen, Nutzung von Standardsoftware, Informationsbearbeitung und Leben mit vernetztes
Systemen (vgl. RRB Berlin Sek 12006 S. 17).Auch der neue Rahmenlehrplan, der ab Schuljahr 2017/2018
unterrichtswirksam wird, deckt fir das Fach ITG die Themenfelder: Standardsoftware, Informatiksysteme und
Leben in und mit vernetzten System ab, wobei die Prioritét emfersten Themenfeld liegt (vgl. RLP Berlin

Sek | 2015, S. 22).

34 Weitere Informationen zu den Notebeaknd TabletPr oj ekt en wi e2l:Auiterhsieih irs | er nen
Ni eder s@chsenin s ttp/dvwen?l.defstatidsierstatiositet plepfmenuid=55&topmenu=55
[18.08.20186].

35 https://chrome.google.com/webstore/detail/goegle
drawings/mkaakpdehdafacodkgkpghoibnmamcme?HE81€8.2016]

36 Bei schlechtem Empfang wurde auf das Festifetefon ausgewichen. Bis auf das versehentliche Auflegen
einer Person sind ansonsten keine tect s Schwierigkeiten aufgetreten.
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Fiur eine schnelle und intuitivBarstellungdes Prozessablaufegihrend des Gespréchs
eignden sicheinheitlicheBlockpfeile. Jeder Blockpfeistellte dabeieine Phaselar und

wurde dementsprechend beschriftet.Die aus der Literatur identifizierten
Handlungsempfehlungen und Erfolgsfaktor@ml. Tabelle 2.1 in Kapitel 2.5) fur die
Integration digitaler Medien in Sakensoliten den Befragten als Vorlagenr Verfiigung
stehen, unden Gesprachsfluggcht durch immer wieder zu beschriftende Blockpfeile zu
unterbrechereine Gesprachsbasis zu schaffen diedvergleichbarkeit der Prozessawie

die Erfassung der Ausbteng der digitalen Medienu erleichtern Allerdings musste die
Anzahl deivorgegebenen Phasen aus Rlatrd Ubersichtsgriindereduziert werden. Dafiir
wurde im ersten Schritt entschieden, welche Phasen (aus Tabelle 2.1) immer in jedem

Prozess vorkommenirdenund somit vorgegebeseinsollten

A Anschaffung digitaler Medien / Finfrastruktur
A Einsatz digitaler Medien im Unterricht

Die weiteren Entscheidungen wurden aufgrund der Annahme getroffemedsisielsweise
die Unterstutzung von Medienberatermnd Promatren nicht als separat&eilprozesse im
Diagramm angegeben werdend dass die folgenden Teilprozesse haufiger als andere zum

Einsatz kommen:

A die Bildung vorSteuergruppen

>\

derErfahrungsaustausch (imtee oder externe Kooperationen)

>

die Teilname anFortbildungen in Medienkompeteria.a. Gerateund Software
Schulungen)
die Teilnahme afortbildungen inMediendidaktik

> >

die Erstellung von Unterrichtskonzepten

p>N

die Organisation vom techraben Support und Administration

Um weitere, nicht vorgegebenPhaser(wie z.B. die Erstellung von Medienkonzepten)
einbetten zu kénnenyar neben diesen acht Phasen immer ein newudreschriftender

Blockpfeil als Auswahimdéglichkeitorhanden.

Der Link zur Dokumenteivorlage wurde vor dem Interiew den Befragtemper EMail
zugeschickt(Abbildung 3.1) so dass sie Zehatten sich die Phasen und
D r o-lgamdhabungm DokumentanzuschauerMit Hilfe von farblichen Agrenzungen

und Anordnung der Phasewurde symbolisiert, wo die Flache zur Rekonstruktides
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Prozesses (hellgriin) und wo der Bereich mit den Auswahlelemeaiewobei nach dem
Verschieben einer Phase stets darunter dieselbe Phase wieder als Auswahlelement zur
Verfugungstand Das Startelement war ebenfalls stets vorgegeben unc fnaghdem

Impulsgeber.

Abbildung 3.1: DokumenterVorlagefur das Interview

r Impuisgebar >

Erbwickiung womn
Anschafung Cegarisation won Uniterrichis-
IF"I"’f“']":' digitaber Madin | Suggeit und kengepian
Jriesmich T-inkasinkir Adminskubon nam Einsatz
digitaier Medion
" Taidnares an
Tail .
Eflafrungs- Bidufeg ainsd Fm:::“_*n Foibidung in
BuslauEcH Slasrgrugps ”':d m::llll".l".':“ Madanknmgslang
[Gerieschulng

Quelle: Dokument erstellt mit Google Draw.

Der Nachteil an den einheitlichen Blockpfeil@ardie nicht so schnell und intuitiv mogliche
Darstellung von Schleifen. Diesvurden wahrend des Interviews mit Hilfe von Farbdia
statt blau) der Blockpfeile gelost undbei der Aufbereitungmit Hilfe von Pfeilen
anschaulicher gestaltetuRerdenkonntenur schwewerdeutlicht werdenn welche Form
undwie lange eine Phase andaeetaherdienie dasDiagrammauch nur zur Unterstitzung
der Prozessbeschreibung im Interview wngde nicht als alleiniges Erhebungsinstrument

eingesetzt

Die Interviews wuden leitfadengestitzt durchgefuhrtAnhang A3)%’. Nach einer
Begruf3ung unéventuelleinerwiederholteriVorstellungdes Forschungsvorhabemsgann
das Interviewmit drei kurzenAngaben(falls nicht bereitsbekannt) zur Schudfm, zur

Tatigkeit der Persoan der Schuland zurGeratea desangeschafftedigitalen Mediums?

37 In einer Pilotstudie hatten die Fragen getestet, verfeinert oder abgewandelt werden kénnen. Jedoch wurde
dieses Vorgehen aufgrund von anfangs sehr geringem Rucklauf von Zusagen fir ein Interview verworfen.

38 Selbiges Wisen hatte in einem kurzen Vor&bagebogen abgefragt werden kénnen, um den Einstieg in das
Interview angenehmer zu gestalten.
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Falls mehrere digitale Medien in der Schule eingefihrt wurdengde abgestimmt tber
welchen Einfuhrungsprozess im Folgenden gesprochen wedlis® Nach einelkurzen
Einweisungzur Vorlageund ADr a g a sHhndHabumgpuiide die Eingangsfrage
gestellt, welche zur Rekonstruktion des Entwicklungsprozesses auféoudedrsomit eine
eher selbstlaufige Phase initiimtsollte Die einzelnen Fragen aus dem Fragenkatalog aus
Tabelle A3 kamennur zum Einsatz, wender Befragte beim Erlautern die Fragenht
schon selbst beantworteate. Beim Beschriftemund Einsetzemeuer Phasenurde flexibel

entsprechend vertiefend nachgefragt.

Die Interviews dauerten im Durchschni® Minuten, wobei das Kirzeste sich ulir
Minuten und das Léngste sich Ub& Minuten erstreckteDie Transkription der digital
aufgezeichneten Interviews erfolgte nactden im Anhang A4 aufgefuhrten
Transkriptionsregel(vgl. Dresing und Petd013, S. 2422). Alle Namen von Personemd
Schulen wurden paraphrasiettinterbrechunggnpersonenbezogen&esprachesowie

technische Stérungamd Unterweisungewurdenausgelassen odarhaltlich gerafft.

Fur die Transkriptiorund fir die anschlieRead&ategorienbildung und Analyse der Daten
wurde dieSoftwareMAXQDA 1239 verwendet.

3.4 Auswertung

Die Experteninterviews wurdemit Hilfe der qualitativen Inhaltsanalys® nach Mayring
(2010)ausgewerteidaeine ehesystenatische Augertungvon 65Seiteninterviewmaterial

im Vordergrundstandund di es e s Verfahren Ami-howdeem t ech
quantitativen Inhaltsanalyse (Quantitative Content Analysis) grof3e Materialmengen
bewaltigen kann, dabei abén ersten Schritt qualitatiinterpretativ bleibtund so auch

latente Sinngehalte erfassen kdiffh(Mayring und Fenzl 2014, S. 543)

Bei der qualitativen Inhaltsanalyse wird ddsterpretieren von Texten mit den

inhaltsanalyischen Regelbeschreibbar und Uberprifband die regelgeleiteten Kategorie

39 http://www.maxgda.de/produkte/maxgdia/ [19.08.2016]

40Mayring und Fenml (2014) entwickelten auch eine spezielle Software, mit der man in interaktiver Form durch
die einzelnen Schritte der qualitativen Inhaltsanalyse gefiuihrt wird. Die Webapplikation steineien
Verfligung aufvww.qcanap.org20.08.2016].

41 Mayring (2010) fuhrt an, dass die qualitative Inhaltsanalyse beim Anstreben der Tiefenstruktur eines Textes
an ihre Grenzen kommt und Bedeutungsgehalte verloren gehen kdénnen (vgl. Mayring 2010, S. 611).
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Zuordnungen lassen sich auch quantitativ weiterverarbeiten (vgl. Mayring 2010, S. 602).

Mayring (2010) unterscheidet daligei Grundtechniken der qualitativen Inhaltsanalyse:

A Azusammenfassungen wollen den Text auf seine wesentlichen Bestandteile
reduzierenum zu Kernaussagen zu gelangen. Die induktive Kategorienbildung stellt
hier @ne wichtige Vorgehensweise dar.

A Explikatiorenwollen an unklaren Textstellen ansetzen und sie durch Riickgriff auf
den Textsthenkontext verstandlich machen.

A Strukturierungen wien im Textmaterial Querauswertungen vornehmen, bestimmte
Aspekte herausgreifen. Dazu wird mit vorab dedulgebildeten Kategorien

gearbetet, entlang dereradls Mat er i al systematisiert wirc

Jede dieser Technikemird mit eigenenAblaufmodellen beschrieben (vgl. Mayring und
Fenzl 2014, S. 548)m Anhang A.5 ist ein allgemeines Ablaufmodell von Mayring (2010)
dargestellt, bei dem der linke Pfad die induktive Kategorienbildung und der rechte Pfad die
deduktive Kategorienanwendungiztdert. Das Kategoriensystem mit seinen Definitionen

ist das zentrale Instrumeder qualitativeninhaltsanalyse (vgl. Mayring 2010, S. 603).
Aufgrund der Ruckkoppelungsschleifen in der Festlegung der Kategoriendefinitionen
handelt es sich um ein zirku&® Verfahrerfwie im Ablaufmodell Anhang A.5 die Schritte

5-8 darstellen)welches jedoch im endgtiltigen Materialdurchgang konstant gehalten wird
(Schritte 911 im AblaufmodellXvgl. Mayring und Fenzl 2014, S. 54vgl. Mayring 2010,

S. 603).Im Falle derdeduktiven Kategorienanwendustgllt der KodierleitfadeSchritt 6

im Ablaufmodell) Ader fer j e d enitioK, aypischeoTextpassagen ale De f |
Ankerbeispiele und Kodierregeln zur Abgrenzung zwischen den Kategorien @nthalte i n
zentrales Hilfsnitel der Strukturierung dar (Mayring und Fenzl 2014, S. 548). Er wird
theoriegeleitet entwickelt und in einer Pilotphase getestet und aufgebaut (vgl. Mayring und
Fenzl 2014, S. 548).

Der systematische Einsatz von Gitekriterien stellt einen wichtigen Adpekjualitativen
Inhaltsanalyse dar (vgl. Mayring 2010, S. 603)n8kstens zwei Kriterien sollen, wie auch

im Ablaufmodell dargestellijberprift werdeifebd.)

A Uberprifung der Intr&oderreliabilitat: Mindestens Teile des Materials werden

ohne die Batachtung der zuerst erfolgten Kodierung nach Abschluss der Analyse
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erneut durchgearbeitet. Eine hohe Ubereinstimmung gilt als Indikator fur die
Stabilitat des Verfahrens.

A Uberprifung der InteKoderreliabilitait (Auswertungsobijektivitat): Ein zweiter
Kodierer, der in das Regelwerk eingearbeitet wird, bekommt zumindest einen
Materialausschnitt vorlegt. Nictilbereinstimmungen treten nur auf, wenn der
Zweitkodierer dem Erstkodierer Fehlkodierungen nachweist, welche dann

besprochen werden mussen.

Da aus den edbenen Experteninterviewsnter festgelegten Kriterieder Stand der
Ausbreitung digitaler Medien, sowie hinderliche Faktovead forderliche Prozessablaufe
herausgefiltert werden sollen, wurde die strukturierende Inhaltsaratydie Auswertung

ausgewal. Mayring (1990) unterscheiddabeizwischenvier Formen der Strukturierung:

A Formale Strukturierung: Zum Herausfiltern der inneren Struktur des Materials nach
bestimmten formalen Strukturierungsgesichtspunkten

A Inhaltliche Strukturierung: Zum Extrah@rund Zusammenfassen des Materials zu
bestimmten Themen und Inhaltsbereichen

A Typisierende Strukturierung: Zur Findung und genaueren Beschreibung einzelner
markanter Auspragungen im Materalf einer Typisierungsdimension

A Skalierende Strukturierung: Zur efinition von Auspragungen einzelner

Dimensionen in Form von Skalenpunkten und Einschatzung des Materials

In Hinblick auf dieTeilforschungsfragebot sich dieinhaltliche Strukturierungan. Denn

aus dem erhobenen Materiibnnten die unterschiedlichen Medienintegrationsstufen
(Erprobung, Einfihrung, Steuerung, Integratiotgr verschiedenenHandlungsfelder
(Schulleitung/Steuergruppe, Fortbildungen in  Medienkompetenz, Fortbildungen in
Mediendidaktik, Materialauswahtentwicklung, Shulinterne Curricula,
Infrastruktur/Medien, Support/Administration, externer Erfahrungsaustausch, interner
Erfahrungsaustausgtder funf Schulentwicklungsdimensionaxtrahiertwerden Daftr
wurden dieeinzelnerkKurzbeschreibungeim Analyseraster von Heinen und Kerres (2015)
(vgl. Anhang A.1)beziglich deMedienintegratiorals Basis fur dieKategorierestlegung
verwendetangepasst und erweitéxgl. Anhang A.6) Zusatzlich wurde eine Kategorie fir

hemmende Faktoregebildet, welchéiber alle Stufen der Handlungsfelder Gliltigkeit besal3.
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In Anbetracht der zentralen Untersuchungsfrage, bei der die férderliche Reihenfolge von
Phasen im Einfuhrungsprozess digitaler Medien in Schulen identifiziert werdeég soll
wurdeebenfalls dienhaltiche Strukturierun@rgewendet wobeidie folgendenPhasen der
institutionellen Schulentwicklum nach Dalin, Roff und Buchen (1995als Kategorien
verwendewurden(vgl. Kapitel 2.2)
(1.1) Initilerung und Einstieg
(1.2) Bildung einer Steuergruppe
(2) Diagnose ud AnalysesowieZielvereinbarung
(3) Implementation

(4) Institutionalisierung
(5) Evaluation

DieseKategorien(Kodierleitfaden im Anhang A.6)vurdensowohl auf dienterviewtexte

als auch autlie DiagrammeangewendetDie einzelnen Blockpfeile in den Diagrammen
wurden beim Zuordnen der Kategorien zu den Interviewtexten ebenfalls mit den
Abklirzungen der entsprechenden Kategorien erganzt, um beiDdestellung der
Reihenfolge der Blockpfeile einen besseren Uberblick rhaleen. Die entsprechenden
Diagramme befinden sich im Anhang B stets nach den dazugehérigen Interviewtexten.
Lehrer, die den beschriebenen Prozess als
beschrieben ein weiteres Diagramm, welches einefolgesichen jedoch nicht

durchgefuhrterProzess der Einfuhrung digitaler Medien in Schulen darstellte.

Alle Kategorien wurden anhand von zwei Interviewtexte vier Diagrammegetestet
und entsprechendm Kodierleitfaden tGberarbeitetbzw. naher ausdifrenziert oder
entfernt*> Die abschlieRende Prifung déntra-Koderreliabilitit ergab einer hohe
Ubereinstimmung so dassdas System an demgesamteriText angelegtwurde um den

jeweiligen Kategorien die einzelnen Kodiereinheiten zuzuordnen (vgl. Langey 3006).

Der vollstéandige Kodierleitfaden ist im Anhang A.6 angegeBdildung 3.2 stellt einen
Ausschnitt des im Programm MAXQDA12 erstellten Codesystemsvaacher aus b

42 Die nullte Stufe wurde beicht von neurHandlungsfeldern erganzba die Verwendung von digitalen
Medien in der Schule eine Voraussetzung war, war die nullte Stufe bei der Anschaffung nicht notwendig. Die
Handlungsfeldr des Schulprogrammder Elternarbeitind der Finanzierung (von Heinen und Kerres 2015,

S. 130131) wurden entfernt, da zu weniilaterial dazu erhoben wurd@us selbigen Grund wurde der
Kontrakt im institutionellen Schulentwicklungsprozess in die Phase der Steuergruppe miteinbezogen, sowie
die Zielvereinbarung mit der Phase der Diagnose und Analyse dernRddtealsituation zu einer Kategorie
zusammengefasst.
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Kategorien bestandie Prifung der InteKoderreliabilitdt erfolgte an eime einseitigen

Teilausschnitt eines Interviewtextegobeikeine Fehlkodierungen nachgewiesen wurden

Fur die Beschreibungler Ausbreitung digitaler Medien an dé&cthulengenlgtedas
Vorhandensein einer Kategorie jedem Handlungsfeldls Ergebnis deerstenAnalyse

Sollten mehrere Kategorien eines Handlungsfeldes innerhalb eines Prozesses aufgetreten
sein, so wurde die hochste dieser Stufen fir die Beschreibung des Standes @aevanhlt.
zugewiesenen Kategorien der Handlungsfelder wurden ebenfalls zgenuh die
Diagramme zu Uberarbeiternschlielend wurden die Kategorien des institutionellen
Schulentwicklungsprozesses an die Diagramme ang&leghemmenden Fadren wurden

als erstes den funf Dimensionen der Schulentwicklung (Organisatidtersona
Unterrichts, Kooperations und Technologieentwicklung) zugeordnet und anschliel3end

Zusammeng efasst

Abbildung3.2: Ausschnitt aus dem erstellten Kategoriensystem in MAXQDA12.

v e Schulentwicklungsprozess
@ (1.7) Initilerung und Einstieg
o (1.2) Steuergruppe
o (2) Diagnose, Analyse und Zielvereinbaru...
= (3) Implementation
o (4) Institutionalisierung
o (5) Evaluation

o Hemmende Faktoren

o Kooperationsentwicklung

e echnologieentwicklung

» Unterrichtsentwicklung

4 vy vV VvV Y

e Personalentwicklung
> e Fortbildungen in MD
v e Fortbildungen in MK
o FKO
o FK1
o FK2
oFK3
oFK4
& » Organisationsentwicklung
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4. Ergebnisse

In diesem Kapitelverden die Ergebnisseait Hilfe der im vorherigen Abschnitt erlauterten
Forschungsmethode analysiertérperteninterviewslargestellt.Bei der Darstellung der
Ergebnisse wird so vorgegangelass jede einzelne Schule der befragten Ledisdfrstes

im Hinblick auf die Ausbreitung der digitalen Mediem den neun Handlungsfeldern
beschrieben wird und alsZweites hinsichtlich der Phasenreihenfolge des
Entwicklungsprozesses betrachtet wird. Im Anschluss werden die Schulen miteinander

verglichen und férderliche Reihenfolgen sowie hemmende Faktoren identifiziert.

4.1 Schule S1

Das Oberstufenzentrum S1 befindet sich in Berlin und bietet verschiedene Bildungsgange
an,wovondie Abteilung der gymnasialen Oberstufe im Folgenden betrachigtwelche
interaktive Whiteboards angeschafft.Maas Transkript dieses Interviews befindet sich im
Anhang B.1.

4.1.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schule S1
Infrastruktur und Endgerate (Auspragung: A3)

Die Schule S1 bekam im Jahr 2010 zweieiaktive WhiteboardgIWB) von der
Schulverwaltung gestelltvelchedie Schulleitunggerneannahm. Jedoch zeigte sinhch

der Anschaffungeine eher geringe Nutzung der I\&/B

Ala, die zwei Gerate kamen zeitgleich und die lagen dann mindestens so @rei Jahr
brach. Die waren halt hdchstens Projektiiddien, also eine Videoleinwaind ( B. 1,
22).

2016verflugt die Schuldereitsiiber 14 IWB;, diesukzessiwon der Schule Gber die Jahre
angeschafftind in Kursraumen platzienurden Die Nachfragevar vor allembei jiingeren
Lehrern und Referendaren sehr hoch. Jedtahdemur 12 interaktive Whiteboards zum

Einsatz im Unterricht zur Verfigundenn
ABei Zweien fehlt noch die Anbindung ans Netz ( B. 1, 24) .

Ziel der Schule ist esn funf Jahren die Halfte der Klassenraume mit IWBs auszustatten.
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AUnd der Gipfel kommt ja, wenn wir in fg

dann gibt es ja in der H2l fte der R2ume n
IT -Support und Administration (Auspragung: O1)

Fur die Adminisration und den [{Supportstandnur die befragte Persaur Verfigung
welche aucldas Fachinformatik nebender Lehrtatigkeitunterrichtete wobei sie bislang
keine Zeit fur das Anschliel3en und Bereitstellen der 2015 angeschiffgs hatte. Im

Falle vonGeréateschadewurde stets die abgeschlossene erweiterte Garantie geBeizt.
technischen Problemen der Kollegen wurde bislang die Pause zwischen den

Unterrichtsstunden genutzt, um den einzigen Inforragikrer der Schule zu fgen:

ADann kommen sie véllig frustriert nach der Stunde zu mir und sagen: Das und das
geht da nicHtWarum habe ich hier kein Internét?arum fahrt der Rechner immer
wiederruneri (B. 1, 32).

Schulleitung / Steuergruppe(Auspragung: S1)

Eine Steuergruppaeder anderéehrerTeams zur Einfiihrung digitaler Medien wund@cht
gebildet. Die Schulleitung unterstitziedoch (vor allem in finanzieller Hinsichtjlie

schrittweise Anschaffung weiterer IWBs.
Fortbildungen in Medienkompetenz und Mediendidaktik (Auspragungen: FK3, FDO)

Nach jeder Anschaffung von IWBs waren flunf Lehrer der Schule bei einer halbtagigen,
kostenlosen Erstanwenderschulung vom Anbieas reichte jedoch nicht aus, da die
gesamte Schule fast eine dreistellige Anzahl an Lahrete. Daher wurde eine

systematische und dauerhafte Losung gefunden:

Azwei Kollegen, die ein bisschen fitter waren und die damit schon langer gearbeitet
haben, die haben sich bereit erklértern Kollegen zu schulen. Sie hatten dafir das
Script von der Erstan@nderschulung von dem Promethd2ozenten und haben
somit diese externe Schulung auch intern gemacht. Nur funf Lehrer bei einer

Erstanwenderschulungri c ht nat ¢rl i ch ¢ber haupt ni cht

Die Teilnahme an Fortbildungezum methodischdidaktischen HEisatz digitale Medien

wurdejedochnichtangeboten.
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AEine Fortbildung in Mediendidaktik hatten wir in dem Sinne nicht. Nur diese
Gerateschulung, nicht in Didaktik. Wie man das so aufberei#et,) gibt es noch

relativ wenigin (B.1, 10).
Schulinterne Curri cula (Auspragung: C2)

Besonders die Fachbereiche der Fremdspracheéispater auch der Mathemagtcherbei
der Nutzung der IWBs heraus. Sie entwitéeinnerhalb der Fachbereiche der jeweiligen

Sprachen gemeinsam Unterrichtskonzepte und etigmabesem Unterricht.

AUnterrichtskonzepte wurden entwickelt, insbesondere ithfereich Spanisch und
Engl i schf diethabknes mal ausprlfiert mit dem Einsatz im Unterricht,
haben sich dann ausgetauscht, haben dann lberlegt, wie man das Ekisaten

und nachdem sie so rumprobiert haben, hatten sie ein paafildeénB . &Und 2 0) .
davon ausgehend ging es dann weiter mit neuen Konzepten und mit weiteren

Kol l egen, die daf¢r gewonnen wurdenfi (B. 1

Vor allem durchden Erfahrungsaustausch innerhalb des Kollegiums wurden weitere
Kollegendafir begeistert.

Material auswahl und-entwicklung (Auspragung: \2)

Es macht sich bemerkbar, dass der didaktisch sinnvolle Einsatz digitaler Medien und

Unterrichtsmaterialien noch nictibllkommenerschlossen wurde.

Am PhysikZusatzkurs zeig ich mal ein Video oder schone Fotos. Interaktive Boards
bringen da nicht viel bei so einem Unterriéght ( B . Mas walléch da int&raktiv
machen? Bei der bisschen Zeit, was man dort hat, da dbe&h meistens so, dass
man Informationen weitergibt und ein interaktives Board nicht so geeignpt.jst
Und mit den interaktiven Inhalten habe ich mich so auch noch nicht
auseinandergesetzt. Es gibt auch nicht viel, was vorbereitet ist. Das misstd ma
alles irgendwie zusammenstelien ( B. 1, 38) .

Die Mehrheit des Lehrerkollegiums tauscht Unterrichtsmaterialien punktuell untereinander
aus.
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MBis jetzt geht das so bilateral. Eine gibt dies und der andere gibt das. Ich mach zum
Beispiel mit der Refereradin viel zusammen und gib ihredSachen, die ich gemacht
habedA (B. 1, 40).

Dabeiheben sich wiedatie Fachbereiche der FremdspracBkeglisch und Spanisdct:

ADie haben ja gleichzeitig auch vieles im Lernraum Berlin gemacht. Also hier auf
dieser MoodlePlattform/ Sagen wir mal, wer damit angefangen hat, der versucht

nattrlich/ Also der eine oder dere ist experimentierfreudigefB.1, 34).
Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungen: Ee0, B

Externe Kooperationen mit anderen Schulen, Firoger dhnliches fanden nicht oder ohne
Transparenz im Kollegium stattelbiges galt audiiir die interne Kooperation der Kollegen.
Neben punktuellen Erfahrungsaustausch einzelner Lehrer tauschen sich Graippen

einen Einblick zu gebemus.

AWeiRR ich richt genau. Die Spanier waren da sehr aktiv und haben vieles im

Eigenlaufgemaciit ( B. 1, 8)
Zusammenfassung

Das Oberstufenzentrum $dar in Hinblick auf die AnschaffungnteraktiverWhiteboards
allein durch die Unterstitzung der Schulleitubgreits in der Steuerungspha&&3)
angelangt und hein ein Dutzend ausgewahit&lassen und Kursraumetie Ausstattung
mit IWBs realisiert. In Anbetracht dessearder IT-Support jedoch in der Erprobungsphase
(O1) und wurde allein von einer Lehrkrafadministriert,die jedoch aus Zeitmangel nicht
den gesamten Support Ubernehmen konnte. Das dattezur Folge, dasgwei weitere

IWBSs gar nicht erstangeschlossen und genutzt wurden.

Es hatte sich bereits ein systematisches Fortbildungsprogramm zenBeglider Gerate
(FK3) innerhalb des Kollegiums etabliert, wobei jedoch Fortbildungen in Mediendidaktik
nicht angebotemvurden(FDO). Ein externer Erfahrungsaustausch fandch Wisserdes
Experten) nicht statt (Ee0). Der interne Erfahrungsaustausch fataeeder punktuell
zwischen einzelnen Lehrern oder innerhalb einer Lehrergruppe informell statt@iEg).

galtauchfir die Materiad und Unterrichtskonzeptentwicklung (M2, C2).
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Die grafische Darstellung in Abbildung 4.1 macht deutlich, wigerschiedlib die
Implementatiosstufenin den einzelnen Handlungsfeldern vorangeschritten \lae.
ausgepragte Integrationsstugsedabei vor allem in der Anschaffung und Bereitstellung der
IWBs, sowie bei den systematischen internen Fortbildungsangeboten der Kollegen zur
BedienunglerGerate sichtbakin friihes Stadiurtagneben dem nicht ausreichenden First
LevelSupport, vor allem bei dem nichtvorhandeen Fortbildungsangebot in

Mediendidaktk, sowie dem nicht vorhandenen externen Erfahrungsaustawsch
Abbildung4.1: Grafische Darstellung des EntwicklungsstardiesSchule S1

Status der Schule S1

Unterstutzung der
Schulleitung/ Steuergruppe

IT-Support und Fortbildungenin
Administration 3 Medienkompetenz

IT-Infrastruktur und digitale Fortbildungen in
Medien Mediendidaktik
nterner
i crh nterme Curnic
Erfahrungsaustausch S e
externer — Materialauswahl/
Erfahrungsaustausch Materialentwicklung

4.1.2Entwicklungsprozess der Schule S1

Das erstellteind Ulerarbeitetdiagramm zum Prozess der Einfiihrung der digitalen Medien
an der Schule S1 befindet sich im Anhang B.1.1. Die nachfolgende Abbildung 4.2 stellt den
beschriebenen Entwicklungsprozess in der Abkirasgseibweise gemal den
Implementationsstufender einzelnen Handlungsfeldeund der Abkirzungen des
Schulentwicklungsprozessekar (wie sie auch im Kodierleitfaden angegeben sirilh
Blockpfeil im Diagramm stelldabeiden Beginn, aber nicht notwendigerweise auch das

Ende des entsprechenden Handg&falgies dar.
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Abbildung4.2: Ein nicht erfolgreicher Prozessablauf der Schule S1.

(1.1) (3) (3)
mpulsgeber A b ; ’ : X \ ) \ c2 . ) .
Schuverwaliung A2 FK2 ) Einsawz Ei2 €1 CEinsatz D f g2 A3 FK3 —|

4

Bei der Zuweisung dePhasen destitutionellenSchulentwicklungsprozesses (Anhang
A.6) nach Dalin, Rolffund Buchen (1995)vgl. Kapitel 2.2) wird deutlich, dass nach der
Initiierung (1.1) durch die Schulverwaltungdirekt die Implementatiosphasebegonnen

hate, welchedurch weitere sukzessive Anschaffungesiterer IWBs immewieder in die
Implementationspdise (3) Uberging. Dieser Prozess wurde von dem Experten als nicht
erfolgreich angesehen. Als Griinde dafir wurden neben der schrittweisen Anschaffung
weniger und selten zuganglicheGeréate auch diefehlende Vorbereitungszeit fur die
Entwicklung von Unterriotskonzepten und Materialien gengndte mit einem nicht

optimalen Einstieg des Prozesses begrivwdede

AJa, wei l uns die Entwickl| ekongnenpware undo | | t
g e s a gt lhrisdlittdenmachséBoards bekmen. Macht euchm&@ e danken. 6
Dann hatte man mit einer Steuergruppe anfangen kdnnen. Aber so war es nicht. Der
Schulleiter kam und sag@Jbrigens, wir kriegen demnachst zwei interaktive
Whiteboards geschen&Dann haben die das angebaut und wir haben die Schulung
gemachtUnd wollten dann hinterher mal probierevas wir gelernt haben. Aber die

Boards waren halt in R2umen, die st2ndig

Die Abbildung 4.3 stellhingegereinen nichdurchgefuhrterentwicklungsprozess dar, den

der befragteExpertejedach als einen erfolgreichen Prozess ansidig ist deutlich zu
erkennen, dass sicllle Phasendes Schulentwicklungsprozesseseiner aufsteigende
Reihenfolge wiederfinden lassen. Neben der (1.2) Bildung einer Steuergruppe ist auch eine
lange Phase deB) Implementation zu erkennen. Dabei soll neben der Organisation eines
First und Second.evelSupport auch eifWB fur dasLehrerzimmer angeschafft werden,

um Konzepte, Materialien und Fortbildungen sowohl in Medienkompetenz als auch in
Mediendidaktik dasin vornehmen zu kbnnen. Bevor dargine flachendeckende

Anschaffung in der Phase der (4) Institutionalisierung getatigt @iednit einer Schleife
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zwischen Medieneinsatz und internem Erfahrungsaustausch idetimgerne Evaluation

Ubergeben soll.

Abbildung4.3: Ein optimaler Prozess der Schule S1, der nicht erprobt wurde.

(1.1) (1.2) {2) (3) (4)
Impulsgeber: N, 2 2 ; M4 S N k .
Schulleitung > 83 yEe2 202 > A2 >FK2 > FD2 >ca M > Einsatz YEi3 :
$ (5)
4.2 Schule S2

Die Grundschule S2aus Berlin fuhrt seit 2008 IWBs ein. Das Transkriptdes

Experteninterviewsefindet sich im AnhamB.2.
4.2.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schule S2
Infrastruktur und Endgerate (AuspragungA3)

Bei mehrerenLehrkraften der Schule S2vurde 2008 das Interesse dWBs geweckt.
Daraufhin informierten sie sich diesbezlglich bei erfahreneren Schulen, sich
anschliel3end mit eineKonzept fureineFérderung vom Senat Form einer Ausschreibung
zubewerbenNachdem die Schuen Zuschlagpgekommen hag, wurden 2009 sechs IWBs
angeschafftim drei bis vier dhresrhythmus kamen jeweilgeiteresechs IWBs hinzu, so

dass die Schul2016uber 18 IWBs verfigt, die in ausgewahlten Klassenraumen stehen.

AUnd bei uns war die Politik sozusagen: Nur wer eins in seinem Klassenraum haben
mochte, der bekommt auch eins.dJmer keins haben méchte und sich damit nicht

auseinander setzten will, brauchtucni chtin (B. 2, 57) .
IT -Support und Administration (AuspragungOQ)

Einen IT-Support im Sinne eines Angzhpartners vor @(FirstLevelSupport) oder einem
organisiertenexternen Support hatdie Schule bislang nicht. Einzig der Support der

Geratevertreibestandden Lehrern belefektenGeraten zur Verfugung:

ADie Firma, die uns die Gerate geliefert hat, im Auftrag von SMART, die die
herstellt, die hat einen Support gédrt, der in eingeschranktem Mal3e auch fur uns

erreichbar war. Im Rahmeher Gew?2 hr |l ei stung und Garant i
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Bei Problemen wahrend des Unterricitaren dieLehrer haufig nicht in der Lagelas

Problem zu identifizieren und entsprechend zu hamdel

ADa ist die Sache, muss ich jetzt einen Techniker holen, der einen Stundenlohn von
150 Euro kriegt, von wem auch immer. Oder kann ich das als Lehrer selber l6sen?
Oder kann ich einen fortgeschrittenen Lehrer an der Schule holen, der mir das in der
grol3en Pase oder nach dem Unterricht, erledigt? Und da sind wir stdndig am Hin

und Her, wo wir gerade stelien ( B .. 2Das k&ré sich dann iiber Tage oder

Wochen hinziehen und der Unterricht mit dem Board ist nicht mdgliclk B. 2, 51) .

Schulleitung / Steuergruppe (AuspragungS3)

Der Impuls ging von demngagierten_ehrkraften auswelche durch die Schulleitung
Unterstitzung erhielten und gemeinsamBeginn der Einfihrung (2008) eine Steuergruppe

bildeten die furden weiteren Verlauder ersten Anschaffurgustamlig war.

AUnd dann sind wir von dort wiedergekommen und haben eine Gruppe gebildet, aus
mehreren Lehrkraften, mit der Unterstitzung der Schulleitung ulbpeinh@berlegt,
was Wwir j et zt Das warfso €inB Gippe, Pel Jler es Aon der
Personlichkaiund von der Motivation heeDas schaffen wir schon und das \eall

wir ,alduwt 6gekl appt hatid (B.2, 69).

Nachdem die Steuergruppe aufgeltst wurde, hatten wenige Jahre spéter weitere Lehrkrafte

dasBediirfnis IWBs im Unterricht einzusetzen.

ADa g eigegtlicreasders weiter, weil sich einige Kollegen gemeldet haben, die

sagten, sie ha@atten jetzt auch gerne so
Fortbildungen in Medienkompetenz und Mediendidaktik (AuspragungenF-K2, FDO

Fortbildungen im Sinne von kurzen Geré&taslungen des Anbieters wurden nach den
jeweiligen Anschaffungen besucht, jedoels nicht ausreichendbefunden um die
Medienkompetenz zu férdern, sondern dem Kennenlernen der Basisfunktionen des Gerates

zu dienen

ANicht im Sinne einer Fortbildung, sondedurch ein Treffen mit Besprechungen,
woflur die Knodpfe sind, und dann macht man etwas zusammen und das reicht dann.

Aber das war ni cht Adie Finma,ivonhdemed fir dieB. 2 ,
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Smartboards angeschafft haben. Und diese Geratesgireichtee nf ach ni cht a
(B.2, 67).

Es wurden keine Fortbildungen in Mediendidaktik angeboten oder beguehtfaufgrund
des mangelnden Angebots im Jahr 2009 und spéater aufgrund mangelnder Organisation, da

die Steuergruppe nickiauerhafexistierte:

AAlso Fortbildungen, wie ich das dann selber spater auch gemacht habe, dass man

sich jemanden holt, der einem das richtig erzéahlt, zeigt und mit Konzepten auch

erklart, wie das eingesetzt werden kadarankannic mi ch j et zt gar ni c
( B. 2, AlsB 8u} heutiger Sicht und wie ich heute arbeite, muss ich sagen, fehlt

mir da die TeilnahmeaRror t bi | dungen i n Mediendidakti k

Schulinterne Curricula (AuspragungC1)

Die anfanglich gebildet&teuergruppe erstellte auf Basis von externen Hagmien an
erfahrenen Schulen Unterrichtskonzepte, wobei die Konzepte auch notwendig fur eine

Forderung vom Senataren

AWir haben dann halt Konzepte selber geschrieben, wie wir uns das vorstellen,
aufgrund dieser Ideen, weil wir mussten sozusagen eizéfdrscheiben, um uns
daf¢r zu bewerbenin (B. 2, 35).

In den darauffolgenden Jahren wurden keine weiteren Unterrichtskonzepte entwickelt.
Material auswahl und-entwicklung (AuspragungMo)

Die Entwicklung von digitalen Lehrmaterialien und der Einsatz diwsetde auch aufgrund

der fehlenden Medienkompetenz der Lehrer als gering eingestuft:

Azu wenig. Da macht jeder zu sehr sein Eigenes. Und weil es sich bei deenGarat
um digitale Medien handelinuss man dabei auch eine gewisse Frustrationstoleranz
habenwenn mal was nicht klappt und man muss satioe gewisse Computernahe
habenn (B. 2, 61) .

Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungentel, EiQ

Zu Beginn des Prozesses haben eine Gruppe von motivierten Lehrern sich rege mit
erfahrenen Lehrern andg Schulen ausgetauscht und recherchiert. Die Gruppe bildete

daraufhin zusammen mit der Schulleitung die Steuergruppe und recherchierte weiter:
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AMAlso wir hatten diese Hospitation an der anderen Schule. Wir hatten einzelne
Kontakte mit anderen Kollegen aasderen Schulen, die man dann befragt hat, wie

die das gemacht haben. Da ist dann jeder zu jemand anderem gegangen und hat den
befragt. Wir waren auf dédidactaund haben uns da dann die Gerate angeguckt und
immer gemischt, wenn einer nicht konnte, isele der andere gegangen. Also wir

sind nicht immer als Gruppe losgezogen. Wir haben uns immer aufgeteilt und haben

uns dann in der Schule immer ausgetadschi{ B. 2, 29) .

Bis auf die Steuergruppe hatten auch im weiteren Verlauf des Prozesses die weitexen Leh

keinen internen oder externen Erfahrungsaustausch.
Zusammenfassung

Die Grundschule S2 begann vor acht Jahren mit einem Impuls aus dem Kollegium mit der
Einfuhrung digitaler Medien, in dem sie mit der Unterstlitzung der Schulleitung eine
Steuergruppeildetenund die weiteren Schritte plamtend durchfihrta (S3) Die grafische
Darstellung des Entwicklungsstandes der Sclialbildung 4.4) verdeutlichfur dieses
Handlungsfeld sowie fur die Anschaffung der digitalen Medien die erreichte
Steuerungsphasédie Abbildung veranschaulichjedoch auchdie nicht vorhandenen
Entwicklungstufen in vieweiterenHandlungsfeldernNeben denThird-LevelSupport ist

kein weiterer IT-Support an der Schule vorhanden gewesen (OOuR&halb der
Steuergruppdand keinerle Erfahrungsaustauscétatt (Eel, Ei0) Die Gerateschulungen
(FK2) wurdenals nicht ausreichend empfunden und die Teilnahme an Fortbildungen in
Mediendidaktik fehke ganzlich (FDO). Die daher eher gering eingeschatzten
Medierkompetenzemes Kollegiumsvurden auch als Hindengsgrund fir die Erstellung

oder Beschaffung von geeignetem digitalen Material angegeben.
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Abbildung4.4: Grafische Darstellung des Entwicklungsstandes der Schule S2

Status der Schule S2

Unterstutzung der
Schulleitung/ Steuergruppe

4
IT-Support und Fortbitdungen in
Administration 3. Medienkompetenz
2
IT-Infrastruktur und digitale 1 Fortbildungen in
Medien \ ) Mediendidaktik
Cos intemer schulinteme Curricula
Erahrungsaustausch
externer ———— Materialauswahl/
Erfahrungsaustausch Materialentwicklung

4.2.2Entwicklungsprozess der Schule S2

Vergleicht man die Einfuhrung interaktiver Whiteboards an der Schule S2 mit den Phasen
des institutionellen Schulentwicklung®zessesso fallt auf, dass didbfolge derPhasen

der Prozesse bis zur Implementationspli@sin ersten ZyklusibereinstimmeAbbildung

4.5).

Abbildung4.5: Ein nicht erfolgreicher Prozessablauf der Schule S2

(1.1) (1.2) (2)

(3)
Impulsgeber:
Lehrkrafte Ee1 S3 Eel C1 A2 FK2 > Einsatz

(1.1) 3

) (3)
Impulsgeber:
Lehrkrafte A3 FK2 Einsatz A3 > FK2 ) Einsatz
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Das heif3tdie Phasen der Initiierung (1.1) durch die recherchierenden Lee&hase der
Steuergruppabildung (1.2) mithilfe der Schulleitung sowie die Phase der Analyse
Konzeptentwicklung und Zielsetzung durch die Steuergruppg2) und die erste
Implementierungsphasé3), beginnend mit der Anschaffung dersechs IWBs, der
Gerateschuing und dem Einsatz der Geraatsprechen dem Modell des institutionellen
Schulentwicklungsprozesses. Trotzdem wird der Prozess vom Experten aleptictdl
eingestuft dadie beidendarauffolgenden Anschaffungen in den Jahren 2013 und 2015 nicht

alserfolgreichempfunden wurden

MAlso die erste Runde lief praktisch optimal, fand ich, obwohl die ein bisschen anders
lief, als wir es jetzt hier in diesem optimalen Durchgang haben. Da ist die
Mediendidaktik Fortbildung nicht gewesen, aber ich habe trotzdernts zu
meckern dran. Die Kollegen, die das heute noch machen, die in der Steuergruppe
waren, die machen heute noch gute Arbeit mit den Boards und haben sigthda a
gut weiterentwickeltidn (B.2, 85).

Im zweiten Zyklus wurde der fehlende Vorlaufmit Erfahrungsaustauschen und
Unterrichtskonzeptentwicklungen sowigie Unterschatzungdes Aufwandes fir die
Aneignung der Medienkompetenz als Grunde fir den nicht erfolgreichen Prozess

angegeben:

AAber bei dem zweiten Durchgang hattean eben das Gefiihl, mariisse sich da

jetzt nicht mehr so viel Miihe geben, das wiirde schon laiifen( B . ADoch &e5 ) .
waren schon motiviert, die wussten nur nicht so ganz, was auf sie zukommt, obwohl
im Nebenraum welche hinggn ( B . 2Also d&s7muss nakh der Gerateschglun
noch nachgetragen werden und das ist doch schon eine ganze Menge an
Medienkompetenz und an Schulungsinhalten, um damit dann wirklich flie3end
umzugehed ( B..2, 89)

Die Abbildung 4.6 stellt einen nicht erprobten Prozess dar, von dem der Ejquitd

Ubezeugt ist, dasdieser optimalgewesemnware.
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Abbildung4.6: Ein optimaler Prozesder Schule Sjer nicht erprobt wurde

(1.1) (12)  (2) (4)

Impulsgeber:

SEel »S3 DEel DE4 PFD2 >C1 >A4 >FK2 >Einsatz »Eid

T (5)

Im Vergleich zum durchgefihrten Prozess (Abbildung 4.5) wurde der optiPnatess in

der Analysephaseim thematisch relevantéortbildungen in Mediendidaktik, welche von

der Steuergruppe angeboten oder empfohlen werdeersalind umeinentransparenten

internen  Erfahrungsaustausch im Kollegium mit informellen und formalen
Kooperationswegererganzt. Auerdem wurde die stufenwedgeschaffung(A2, A3 und

A3) durch eine flachendeckende Anschaffaligjtaler Tafeln in allen Raunmg(A4) ersetzt

welche durch anschliel3ende Fortbildungen in Medienkompetierizhrer fir den Einsatz

befahigen solen. Die Beschreibung des optimalen Prozesses endete mit einem Wechsel

zwi schen Medieneinsat z unuhddieretzieBedenwerden f a hr un
ewig fortgef¢sghrtn (B. 2, 81) .

4.3 Schule S3

Im Folgenden wird der Entwicklungssthheziiglich der Ausbreitung mobiler Endgeréte an
einer Forderschulen Niedersachsen beschrieben. Der befragte Expertenalzen seiner
Tatigkeit als Forderschullehrer auch medienpadagogischer Befategewéhlte Lehrer
erhieltenein Tablet und entschiedgwelcher Schiler damit wann und wie arbederfte,
wobei eine Klasse an der Forderschule meist aus sechs bis sieben Schiderh Dast

Transkript des Experteninterviews befindet sich im Anhang B.3.
4.3.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schué S3
Infrastruktur und Endgerate (AuspragungA3)

Eine Lehrergruppe der Forderschule S3 verwendete bereits intensiv im Unterricht
Sprachausgab@&erate, die sogenannten Talker, als Unterstitdengommunikation von
Schilen ohne Lautsprache oder mit schwerstandlicher LautsprachBroblematisch an

den Talkern war zum einen der hohe Preis (3000 Euro) und zum anderen die

Personengebundenheit des SysteRiae symbolbasierte App (MetaTalk) fur das iOS
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System ermogliclet ebenfalls dise Unterstlitzung er Kommunikation fur einen weitaus
gunstigeren Preis (200 Eur®aherbeschaffte sich emLehrein erstmalprivat ein Tablet
underprobte den Nutzeufgrund der Vorteilevurde ihr(2013)flr die Arbeit ein Tablet

von der Schule zur Verfigung gestellt:

ADas heiRtder erste Schritt war im Endeffekt ja erst mal eine Erstanschaffung damit
Erfahrung gemacht werden, das heil3t, man musste eigentlich sagen, dass ein Medium
zum Testen zur Evaluation direkt angeschafft wurde und auch direkt b&mnuns

Unterrichte i ngeset zt wurdedi (B. 3, 20).

Nachdem sictherausstellte, dass die Tablets ideal fir den Férderschulunterricht geeignet
waren wurden(2014) tiber Eigenmittel und den Schulvereid weitere Tabletdur die
Lehrerangeschafft. Im Zuge dessen wurde auclddfér notwendige Hinfrastruktur in der
Schule aufgebauEur die AppAnschaffung wurde pro Gerat 200 Euro kalkuliert, wobei nur
wenige Apps als Standards fur alle vorinstalliert waren und die Lehrer waitgiraeduell

nach eigenen Winschen und Erfalgemn mit Hilfe desZustandigerhinzufigen konnten
IT -Support und Administration (AuspragungO2)

Die Schule untersabd bei der Zustandigkeit des 4Supports.Die bereits vorhandenen
Computer wurden von einem externen-8@pportbereitsgepflegt. Der Suppt fur die
Tablets musste neu organisiert werden, wobeibddéiragteLehrer, welcher auch fir die
Homepage der Schule zustandig wadie Administration und den Support fur die Tablets
Ubernommen ht& Eine besondere Herausforderung lag dabeétzlichbeim Support der

mobilen Gerateron Forderschullehrerrdie an externen Schulen zum Einsatz kamen.

Aduch fur die medienpadagogische Beratung ist das Neuland gewesen, wie
administriert man mobile Gerate in einem, ichsagedhal,z ent r al em Umf el d
40). AAlso ich habe halt als Lehrer und als medienpadagogischer Berater Arbeiten
gemacht, die normalerweise, sage ich mal, in Hande von professionellen Technikern
gehdren. Normalgveise musste jetzt eine Schyéanmanden beauftragen, der den
technischen Teil égdigt. Da ich selber da nicht so ganz unwissend bin, habe ich mir
das selber zugetraut und habe es gemacht. Ich habe diesen Server aufgebaut in der
Schule. Und paréle | dazu auch die /DRsakbrzeptgzark auf t f
Verwaltung und zum Einsatz d&eréte ist gefallen, bevor sie angeschafft wuiiden
(B.3, 52).
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Bei der Anschaffung der Finfrastruktur arbeitete der Medienberater gemeinsam mit den
IT-Technikernder Computezusammen, um eine Internetleitungnd IRAdresse fir den
Server zu bekommemie Ubergabe det1 Tablets an die entsprechenden Lehrer war erst
nach der Fertigstellung deotwendigenlT-Infrastrukturmaglich und geschateeitgleich

mit derGerateschulung.

Bei technischen Problemé&onnteder Medienberater per Fernadministration aefldblets
zugreifen Ansonstenstand den Lehrernbei Fragenauch eine Austauschplattform zur

Verfligung.
Schulleitung / Steuergruppe (AuspragungS3)

Die Schulleitunghatte anfankich die Projektidee der Tabiétnschaffung abgelehnt. Erst
als der Medienbeter das Projekt mitorganisiert und ein Konzept fur Anschaffung, Support
und Einsatz erstellt h@ stimmte die Schulleitung zu und plante die FinanziemitgIn

der Gesamtkonferenz wurdaraufhinallen Lehrern das Projekt vorgestellt und abgestimmt,
wer Lust hattedaran mitzuarbeiten. Die Anfragen waren gro3er als die finanziellen Mittel.
Man konnte nurll Tablets undleren Infrastruktur finanziereAnfragen kamen jedoch von

25 Lehrern, welchedaraufhin die Steuergruppe bildeten. Allerdingsar das vom
Medienberatebereitserstellte Konzept und die Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und

Medienberater das steuernde Element.

AAlso diese 25 Leute, die sich gemeldet habebehaine Steuergruppe gebildiet.
(B.3, 52). AEs war eher eine Arbeijruppe.[...] Ich habe mir das Konzept
ausgedacht, wie die Implementation sein soll, habe mir das Verleihsystem

ausgedacht, habe die Vertrage dazu entworfen und so weitdr.B. 3, 76) .
Aber auch die Arbeitsgruppe hatte Aufgaben:

ADie Aufteilung der Gerate war am Anfang wichtig. Die Absprache uber die
Regularien und Gber Datenschutz haben wir auch gesprocheesizagreffen war

zum Teil ein organisatorisches Treffen und dazu haben wir auch gleich an
Medienkompeteninhalten g@arteitetund ISerw or ge st e | AMirwgliBn 3, 7 8) i
eigentlich mindestens alle Vierfghre ein Treffen haben,adie Erfahrungen auch

ausgetauscht werden. Zurzeit haben wir es geschafft, ich sage mal, uns dreimal im

72



ersten Jahr und in diesem Jahr nochrgeht zu treffen. Das geht jetahinachsten
Schuljahr wieder |l osi (B. 3, 56) .

Die Vergabe det1 Tablets entschied die Schulleitung anhand der Lage der Raumlichkeiten
in den drei Trakten der Schule und den sechs Aul3enstelleneinsatze in anderen Schulen,

wobei ein Tablet der Medienberater fiir die Administration benétigte:

ADas heilt, in jeden Trakt sollte mindestens ein iPad erst mal. Und mimsleste

i Pad an |jede AuCe nws habdnldie Gerale RwaB hestinintten . Al .
Personen zugeordnet, alggeichzeitig mit diesen Personen einen Vertrag gemacht,

dass sie als erster Ansprechpartner fungieren. Also auch eine bestimmte
Verantwortung haben. Und ein Subihsystem in ihreneigenen System aufbauen
sollennAn (B.3, 74).

Fortbildungen in Medienkompetenz und Mediendidaktik (AuspragungenE-K3, FD1)

Die ISAAC-Gesellschatft fur Unterstiitzte Kommunikation e.V. hatte friihzeitig Erfalemung
mit Tablets im Bereich der unterstiitzten Komikation (UK) gesammelt und bot UK

LehrernErfahrungsaustausch ufartbildungen fur den Einsatz im Unterricht an:

AAlso ich wiirde sagen Mediendidaktik, weil es geht halt darum, wie man diese
Gerate einsetzt. Sie wurde jetzt nicht selber in die Gerate eingefuhrt, sondern ihr

wurdegeei gt , was man damit machen kanni (B. 3

Nach Anschaffung detl Tabletswurdenvon erfahrenen Lehrern (dem Medienberater)

Gerateschulungen durchgefuhrt.

AWir haben sie sozusagen erst mal in Medienkompetenz so gut geschult, dass sie

wissen, wo sie sich Informationen GberApp hol en kS4neni ( B. 3,

Fortbildungen in Mediendidaktik wurden in Form von Arbeitsgruppentreffen und imerne
Erfahrungsaustausch organisiert, bei denen erprobte Konzepte und Materialien intern

weiterempfohlen wurden.
Schulinterne Curricula (AuspragungC?2)

Die Lehrer entwdkelten neue Unterrichtskonzepte fir ihren indivadisiertenUnterricht

und tauscten sich dartuber bei ihren Treffen und auf ei@eline-Schulplattform aus.
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Entsprehend den Forderschwerpunktenrden fur gut befundene Konzepte und Apps

eingesetzt.

ADie zeigen wir uns auch auf den zweistiindigen Arbeitsgruppentreffen und tiber die
Plattform. Eine Kollegin hat jetzt zum Beispiel angefangait Tagebtichern mit
Schiilern zu arbeiten, die nicht schreiben und lesen kdnnen. Die sprechenrdas da

auf, malenund mah e n B®Bt98)s i
Material auswahl und-entwicklung (AuspragungM4)

Die Lehrer konnten Apps (welche meist weniger als 2 Euro gekodtenhauswahlen,
testen und den EinsatzprobenDie Erfahrungen wurden intern an alle Lehrer mit Hidée

Schulgattform weitergegeben.

ADiese Schulplattform ist uwh so aufgestellt, dass Lehrdie erfolgreichen
Unterrichtskonzepte, Materialien und so weiter, es dort auch einfach teilen. Also die

Austauschplattformkannru Dat ei aust ausch genutzt werde
Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungente2, Eid)

Durch die Kooperation mit denSAAC e.V. erhielt die UKLehrerin zu Beginn des
Prozesss auch Erfahrungeranderer Lehrer und redatohierte zudem im Internet zu

Einsatzmoglichkeiten.

ADas heiRt, sie hat das irgendwo multiplikatorisch mitbekommen, dass das super
funktioniert, hat sich das selber angelesen, hat sich Literahaltgund dann ging es
halt logi(B.3, 34).

Der Erfahrungsaustausch der ersten Tafmlgrenden Lehrerin mit weiten UkLehrern
ihrer Schule fuhrtezur Planung einer gréReren Anschaffung von Tablets, die mit Hilfe des

Medienberaters organisiert und durchgefitutde

AAlso es gibt dann mehrere, die sich mit diesem Bereich auseinandersetzen und die
haben sichuntereinander ausgetauscht. Das heifl3t, ausioken &eimzelle wurden
dann vierA (B.3, 36).

Literaturrecherchevor allem in Bezug auf die Erfahrungen von auslandischen Schulen und
zu Einsatzmoglichkeiten in Forderschulen sowie zu Supportmdglichkevteinden

vermehrt vor der ersten groRen Anschaffung getéibgt. Schulefiihrte gleichzeitigdie
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Kommunikationsplatorm (ISery ein, unA Schulstrukturen zu virtualisieren, um die
Arbeitsgruppen abzubilden, und um Kommunikatn ¢ ber GrenzdB3 zu er m¢

40). Derregeinterne Erfahrungsaustausetiolgte Uber diesePlattform:

ADas heiRt, auf der Fortbildung davor haben wir denen auch gleich die Erfahrungs
Plattform gezeigt und gesagin Zukunft bitte dariber diskutieren, wenn ihr
irgendetwas gut findetschlecht findet, schreibt es dan. Wenn ihr etwas haben
wollt, dann sieht jeder transparent fir jeden andesas, genau auf welchem iPad
istth (B. 3, 54) .

Zusammenfassung

Die Forderschule S3 staratie Einfihrung von Tablets in der Schule mit eirferabegerat

fur eineLehrerin(A2), welche die anfangliche Impulsgeberin wiad zuvor Fortbildungen

in Mediendidaktik(FD1) sowie externen Austausch mit einem erfahrenen Verein hatte
(Ee?. Innerhalb vonkurzer Zeit konnte Sieéhren Kollegenden Mehrwert des Tablets
Einsatzesim Forderschulunterrichtlurch internen Erfahrungsaustauq&h?) aufzeigen

Vor allem war der Medietberater von der Idedegeistert Er recherchierte nach
Erfahrungsberichten urgkdellte damitein Konzept fudie Einfihrungvon Tablets(Eel)
welches sowohl von der Schulleitung akzeptiert und finanzstauch vom gesamten
Kollegium auf der Gesamtkonferenz befiirwortet wuisle dass 25 Lehrer Mitglieder der
Steuergruppe werden Viten (S2) Daraufhin organisierte der Medienberatelie IT-
Infrastruktur fir das Schulgebaudeit Hilfe der IT-Experten, welchebereits fir den
ComputerSupportan der Schuleustandig ware(O2). Nach etwa einem halben Jahr stand
die Infrastruktur undll Tablets wurden angeschaff3), die Uber die Schultrakte und
AulRenstandorte verteilt wurden. Durch ein eingeflihrtes Leihsystem konnten auch Lehrer,
denen kein Tablet zugeordnet wurde, ems Tabletbestiickten LehrerausleihnenDer
interne  Erfahrungsatausch bezuglich der Entwicklung und Erprobung von
Unterrichtskonzepten und Materialiemrdevon allen Lehrermiir sehr wichtig erachtet und
aufderOnline-Schulplattform und in Treffen transpargy@ghandhabt (Ei4, C2, M4Diese
Plattform wurde auch fur Probleme, Ap@vinsche und andere Fragen vom Kollegium

genutzt.

Die grafische Darstellung in Abbildung 4z@igt, dass die Schuie allen Handlungsfeldern

die Phase der Erprobumgindestensrreichtbzw. bereitsiberschritten héd und bei der
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Mehrheit sogar mindestens die Phase der Steuerwamgeicht hae. Die Darstellung
verdeutlich auch die Priorisierunigr Schuleauf den internen Erfahrungsaustausch und die
gemeinsame Materialauswahl upentwicklung, welche mitHilfe einer Schulplattform
standig und in Treffen regelmalig evaluiert und verbessarden. Daher wurde das Fehlen

von zusétzlich angebotenen Fortbildungen in Mediendidaktik auch nicht beanstandet.

Abbildung4.7: Grafische Darstaling des Entwicklungsstandes der Schule S3

Status der Schule S3

Unterstitzung der
Schulleitung/ Steuergruppe

IT-Support und Fortbildungenin
Administration Medienkompetenz

Fortbildungenin

Mediendidaktik

IT-Infrastruktur und digitale

Medien

interner

" schulinteme Curricula
Erfahrungsaustausch <.
externer Materialauswahl/
Erfahrungsaustausch Materialentwicklung

4.3.2Entwicklungsprozess der Schule S3

Der befragte Expertbéeurteilt den Entwicklungsprozess zur Einfuhrung von Tablets in
seiner Schule alsrfolgreich. Betrachtet man den Prozessablauf Bérderghule S3in
Abbildung 4.8, so fallt auf, dass sich zwei ZyKiendes institutionellen

Schulentwicklungsprozesses abzeichnen

43 Der erste Zyklus besteht aus der Phasenabfolge (1.1), (2), (3) und (5). Der zweite Zyklus folgt daraufhin mit
der Phasenabfolge (0, (1.2), (2), (3) und (5).
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Abbildung 4.8 Ein erfolgreicher Prozessablauf der SchiBe S
(r1) (2) {3) (5) {1 (1.2) 2} (3)

impulsgeber:

1 Lehrer FD1 DEe2 DAZ JEinsstz HEQ  DEet » esamt

G- " o C2, -
konderenz - 53 02 A3 JFK3 > EM M4 Ensatz » 02 —‘

b

Der erste Zyklus wurde batsachlich allein von einer Lehrerin an der Schule innerhalb von
einem Jahr durchlebt und beinhaltet dakederdie Bildung einer Steuergruppe (1r)ch

die Phase ddnstitutionalisierung (4)Basierend auf ihren Erfahrungen begann der zweite
Zyklusmit einem grof3en Bedarf an weiteren TabletsmiidRecherchen zwgystematischen
Einfuhrung. Diesmal wurde die Idee auf der Gesamtkonferenz vorgestellt und abgestimmt,
so dass im Anschluss eine Steuergruppe gebildet wii@geanschlieende Phase der
Diagnase, Analyse und Zielsetzung (2) beinhaltete aufgrund des ersten Zyklus und der
Einstiegsphase nur noch die Organisationmigwendig@ IT-Infrastruktur undder Online-
Schulplattform, bevordann im Anschluss die Phase der Implementation mér
Anschaffungvon 11 Tabletseingeldutet wurde. Aus finanziellen Grinden konrikeme
weiteren Tablets angeschafft werdenalier wurde ein Leihsystem zwischen den Lehrern
entwickelt,so das$ur alle Lehrereinstandige Einsatzegrmaoglicht wurde, uram internen
Erfahrungsaustausslowie amAuswahlerund Weiterentwickeln von Unterrichtskonzepten

und-materialien stets teilnehmen kénnen

4.4 Schule S4

S4 ist eine Forderschule mit dem Schwerpunkt auf kdrpeniotorischer Entwicklungn
Niedersachserwelche urgr anderem interaktive Whiteboards eingefihrt hat. Die befragte
Person war Forderschullehrer und Medienbeauftragter. Das Interview ist nachzulesen im
Anhang B.4.

4.4.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schule S4
Infrastruktur und Endgerate (Auspragug: A3)

Die Schulleitung derSchule S4 hat mit Hilfe des Schultrdgers 2009 drei inkéive
Whiteboards angeschafft:

A [ .in.Bezlg auf die interaktiven Whiteboards war es eindeutig die Schulleitung,
bzw. noch weiter oben, der Schultréager, durch das Kdmjupaket. Mit dem
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Konjunkturpaket I, damit wurden Gelder freigestelim die Wirtschaft

anzukurbelmi

2011 wurden zwei weitere interaktive Beamer von demselben Hersteller angeschafft,
obwohl die Nutzung der Geréate vom Befragten als geengangegebe wurde. Zwei Jahre
spater wurde ein interaktiver Beamer einer anderen Fauafgrund der Initiativesines
Lehrers angeschaffinsgesamt verfligtdie Schule2016uberfunf interaktive Whiteboards

und einen interaktiveBeamer.
IT -Support und Administration (AuspragungOQ)

Es gab keinen IFSupport fiurdie Gerate. Einzig der ThirdevelSupport des Lieferanten

wurde in der Garantiezeit genutzt:

A normalen Gewahrleistungszeitraum und innerhalb dessen hat er dann auch noch

maletwas neu eingestelltodero, wei |l das so0o neu war und s
Auch bei technischen Fragen im Unterricht gibt es keinen Ansprechpartner fur die Lehrer.

AAlso es gibt niemanden, um der Frage vorzubeugeralér zustandig ist oder so
was fi ( BEiMganz @@ResMa&no i st der Support letzter

Trotz des Bedarfs und des Wunsches des Kollegiums gibt es weiterhin keinen Support flr

die GerateAls Ursache wird genannt:

A...] weil wir einen Schulassistenten haben, der sich weige®twas zu tun und es
dann keine Stunden medpbt. Und dann die Lehrer sageén&ay, dann machen wir

es aber auch nicht, wenn wir keine Stunden kri&gen( B. 4, 94) .
Schulleitung / Steuergruppe(AuspragungS1)

Die interaktiven Whiteboards wurden in erstinie aufgrund der Initiative der Schulleitung
eingefuhrt.Die letzte Anschaffung erfolgte auf Wunsch eines Lehrers, der diesen bei der

Schulleitung begrindetend Unterstiitzung erhielt
Fortbildungen in Medienkompetenz und Mediendidaktik (AuspragungenFK2, FDQ)

Nach jeder Anschaffung ddWBs gab es Gerateschulungen fur die Boardd deren
Software vom Lieferanten Teilnehmen sollten alle Lehrer, die in den bestlckten
Klassenrdumen unterrichteten. Bi#er ersten Gerateschulung nalwm ein Viertel de
Kollegiums dran teil, bei der zweiten etwa 10 % der Lehrerschatft.
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Es gab fur den Einsatz der interaktiven Whiteboards keine Fortbildungsangebote in
Mediendidaktik.Nach Einschatzung der befragten Persomdenvor allem aufgrund von

Motivationsdefiziterund Frustrationekeine weiteren Fortbildungen mehr gewtinscht.
Schulinterne Curricula (AuspragungCo)

Es wurden keine Unterrichtskonzepte entwickelt.

Material auswahl und-entwicklung (AuspragungM1)

Die Lehrererstellten teilweise selbst ihre digitalen Unterrichtsmaterialien, tauschten sie

jedoch nicht untereinander aus.
Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungenie0,Eil)

Es gab keinerlei externe Kooperationen bei der Einfliihrung der interaktiveebdnitls.
Nach der ersten Gerateschulung fand punktuell zwischen vereinzelten Ledhnern

Erfahrungsaustausch tber den Einsatz der ersten IWBs statt.

MAlso intern, wiirde ich agen, ja. Aber nur zwischen Tund Angel.Also nicht
organi siert@86).Spontani (B. 4,

Zusammenfassung

Die Schulleitung hat fur die Férderschule S4 in zwei Etappen insgesamt flinf interaktive
Whiteboards angeschafft, wobei der Impulsgeber der Schultrdger war. Trotz einer

Gerateschulung nach den Anschaffungen fuhlten sich die Lehreégeictigend unterstitzt:

ADiese Frustration der Kollegen kommt ganz klar daher, dass sie alleine gelassen
wurden und genau, dass man nicht vorlteeit wor den warOkay,das s
wir haben jetzt hier Gber einen Zeitraum von, sagen wir sieben Jahstamseeine
Garantieleistung, dass das technisch funktioniert und zweitens auch noch mal eine
Unterstlitzmg,wasd er en Ei ni$(B4,¥08)b et ri ffto

Der Status der Schule ist in Abbildung94dargestellt und zeigt deutlich, dasse
Forderschule innerhaltter sieben Jahren in der Mehrheit der Handlungsfelder die Phase der
Erprobung nicht Uberschritten hatten Vier von neunHandlungsfeldern(IT-Support,
Fortbildung in Mediendidaktik, schulinterne Curricula und externer Erfahrustmasch)

erreichtedie Schule die Phase der Erprobuight Trotzdem wurdemsgesamsechdWBs
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bzw. interaktive Beamdir Klasser und Kursraume angeschafft, dei€imsatzhaufigkeit

jedoch als gering angegebenrden
Abbildung4.9: Grafische Darstellung des Entwicklungsstandes der Schule S4

Status der Schule S4

Unterstutzung der

Schulleitung/ Steuergruppe
A

T-Support und Fortbildungen in
Administration 3 Medienkompetenz
T-Infrastruktur und digitale 1 Fortbildungen in
Medier Mediendidaktik

intemer
Erfahrungsaustausch

schulinteme Curricula

externer Materialauswahl
Erfahrungsaustausch Materialentwicklung

4.4.2Entwicklungsprozess der Schule S4

Im beschriebeneProzessablayfAbbildung 4.10)zur Einfihrung interaktiver Whiteboards
und Beamer an der Forderschule fBi§jen auf die Phae der Initiierung (1.13urch den
Schultragerdrei Implementationsphasen (8)ie durch weitere Anschaffungen beginnen.
Auffallig ist dabei, dass mit jeder weiteren Implementation weniger Handlungsfelder
miteinbezogen wrden, so dass nach der letzten AraftungkeineweiterenFortbildungen

oder internen Erfahrungsaustausche mehr stattfanden, samgiemoch der Einsatz im
Unterricht folge, der von Beginn an als geringind spéater als sehr gerinigeschrieben

wurde.
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Abbildung4.10: Ein nicht erfolgreicher Prozessablauf der Schule S4

(1.1) 3) (3) (3)

Impulsgeber: N

Schultrager A2 SEK2 S Ei1,

7 M1

Einsatz > A3 > FK2 " Einsatz »A2 ) Einsatz

Im Vergleich dazuand im ausgedachteRrozesqAbbildung 4.11) dender Experteals
optimal ansah, vor der erstAnschaffungdie Phase der Diagnose, Analyse undsaé&zung

(2) statt. Neben der Erstellung eines Medienentwicklungggisath der Experte emabeiftr
essentielldas gesamte Kollegium zur Idee der Einflhrung zu befragen und abstimmen zu
lassen, sowie einefesten SecontlevelSupport langfristig zu orgésierenund fir die
Starkung der Akzeptanz der Gerate an Fortbildungen in Mediendidaktik teilzuneWibhen.

der Bereitschaft des Kollegiums zum Medieneinsatarde eine flachendeckende
Anschaffung vorgenommen, umim Schulalltag einen transparenten und regen
Erfahrungsaustausch im Kollegium zu ermoglichemobei fachintern gemeinsam
Unterrichtskonzeptentwickelt, erprobt und eingesetzt wurd&xe periodische Phase der
Institutionalisierung symbolisiert, dass sich die einzelnen Teilprozesse im Athadig
wiederholen, wobei nach der flachendeckenden Anschaffung nur noch einzelne Gerate

weiterhin angeschafft wurden.

Abbildung4.11: Ein optimaler Prozess der Schule S4, der nicht erprobt wurde.

(1.1) (2) (4)
Impulsgeber: . Medien- Gasamt: : : :
Schulleitung > entwicklungs- > e e FD2 >04 >A4  >FK2 >Einsatz )EM >C2 ) FD2 :
-tréger, Lehrer " pian = 0 v S/ /
{ (5)

4.5 SchuleS5

Die ehemalige Realschule S5 ist nun e®ieerschule in Niedersachsen undt&&009
begonnendreiNotebookKlassenund spatedrei TabletKlassereinzurichtenDie befragte
Person wam beiden Fallender Impulsgebeund spéater auch neben seiner Leigkeit als
Medienberatein Niedersachsen tatigpas Transkript und die Diagramme des Interviews

befinden sich im Anhang B.5.
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4.5.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schule S5
Infrastruktur und Endgerate (AuspragungA3)

2008 initiierte der befragte Lehrer dignfihrung einer Noteboollasse indem er den
Elternder Schilerseiner Klasse die Idee emg:1-Ausstattung vorstellte und abstimmen
lie3. Einstimmig wurde die Idee fur gut befunden und der Lehrer leitete aterareSchritte

ein, wozu unter anderemas Einrichten eines Serversund eiAes npr of essi onel | er
6) WLAN -Netzes gehorte2009 wurden dann die Notebooks von den Eltern finanziert und
im Unterricht eingesetztm darauffolgenderschuljahrrichtetenauf demselben Weg mit
Hilfe des befragten Lehrers zwei weitere KlassenledlternfinanzierteNotebookKlassen

ein.

Nachdem die erste Notebo#ltasse des Impulsgebei2012 von der Schule abging,
uiberzeugteler Impulsgebeeinen weiteren KollegemabletKlassan zu griindenAhnlich

wie bei der Einfuhrung der Notebooks folgte nach Zustimmung dernEdti| externer

Erfahrungsaustausch und FortbildungenMedienkompetenzbevor dann drei Tablet

Klassereingerichtetvurden.

Bei der Umstrukturierung der Realsd# zu einer Oberschule wurde das Kurssystem
eingefiihrt, was zur Folge hatte, dass die Notebaol TableKlassen aufgelost und die
Schiler in Kurse aufgeteilt wurden. Damit nahm ab 2014 der Einsatz im Unterricht ab und
fihrte zu der Zielsetzundiur daskommende Schuljahr 2016/2017 einen ganzen Jahrgang

mit Tablets auszustatten.
IT -Support und Administration (AuspragungO1)

Fur dieNotebookKlasse richtete der Befragte mit Hilfe von externem Erfahrungsaustausch
ein WLAN-Netz und einen Server fir seine Klasse ein und war gleichzeitig alleine zustandig

fir denlT-Support und die Administration.
ADas habeichimmean mei nen Nachmittagen gemacht fi

Als der Mehrwert des WLAMNNetzes und des Servers von weiteren Lehrern gesehen wurde
und spater auch weitere mobile Gerate angeschafft wundbtete der befragte Lehrer auch
fur weitere Fachraumend Klassemliesesein.Bei technischen Problemen kamen die Lehrer

stets zum befragten Lehrer, welcher ab 2012 auch Medienberatetusatzlich wurdezu
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Beginn derEinfihrung der Tablets auch eine wdchentliche Sprechstunde von einem

Studenten angeboten.

Ala, meine Paes gingen immer dafiir drauf. Und fiir Keen machen ich das heute
noch [...] Wir haben dann auch einen Studenten gehabt, der dann wéchentlich eine
Sprechstunde angeboten hat, fir unsichere Kollegen, die sich nicht in der gro3en

Runde outen wollten, das# nichtklarkommeri ( B. 5, 44) .
Schulleitung / Steuergruppe (AuspragungS0)

Die Schulleitung untersttitzte die Initiative der Lehrer niobaf3geblichso dass auch keine

Steuergruppe gebildet wurde.

ADer Schulleitung war das jahrelang egal. Es sieht gut aus und ist gut firs Image. Es
wurde alles abgenickbhne dass es getragen wurde, ohne dass es gestutztjwirde
Dann hast du aber auch das Problem, wenn etwas schief geht oder ins Stocken

kommt, wenn die volle Veramvortung auf einer Personliggt ( B. 5, 34) .

Die geplante Jahrgangsausstattung fir das kommende Schuljahr wurde hingegevoalleine
der Schulleitung initiiert, wobei nach Aussagen des Befragten noch keine Schritte eingeleitet

wurden.
Fortbildungen in Medienkompetenz und Mediendidaktik (Auspragungent-K2, FDO)

Der Impulsgebenahmsowohl vorderals auch nach der Anschaffung des ersten Notebook
Klassensatzessowie der ersten Tabltlassen an zahlreich@ Fortbildungen in
Medienkompetenzeil und erhielt so auch Ideen fir den methodidataktischen Einsatz

derdigitalen Medien

Ach war in Hannover, Braunschweig, Celle und habe uberall Fortbildungen besucht.
Ich wollte selber einfach ganz viel kbnnen und wissen. A: damit ich es an meine
Kollegen weitergeben kann und B: damit ich die Mdd&ten auch vernlnftig

umset zefi ¢hBin it IdegrérausgekBnimen und habe das fiir mich und

meine Vorlieben versuchinethodischd i dakt i sch umzusetzeni

Die Lehrer der 2010 gegriindet&lotebookKlassen besuchten keine Fortbildungerd
vernetzten sich nicht mit erfahrenen Lehrern, was der Experte mit als Ursache dafir sieht,
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dass von diesen Lehrern keine Unterrichtskonzepte fur den Not&hosktz entwickelt und

der Einsatz im Unterrhdt relativ wenig war.

AAlso sie hatten auch einen anderen Anspruch. Sie wollten irgendwie ein bisschen
Internet, ein bisschen Word und ein bisschen Powerpoint hgbelth weild noch,

dass ich mich friher dariiber aufgeregt habe, dass ohe kertbildungen besucht
habenfi (B. 5, 26) .

Nach der Anschaffung der Tablets wurden von zahlreichen Lehrern Fortbildungen des
TabletHerstellers, welche in die Schule kamen, besucht, so dass die Entwicklung und

Erprobung von Unterrichtskonzepten maoglich war.
Schulinterne Curricula (Auspragung: G)

Mit den auf Fortbildungen und externen Erfahrungsaustauschen gesammelten Ideen

entwickelte der Impulsgeber Unterrichtskonzepte und erprobte sich beim Unterrichtseinsatz.

AUnd daraufhin habe ich mit meinen Ideen, die ich gesammelt habe,
Unterrichtskonzepte entwickelt. Beim Einsatz im Unterricht war auch viel Learning
by Doing. Also es war auch experimentell. Es hat Spald gemacht, weil ich das auch
SO genau in Richtung der EBih und Schiler kommuniziert habe. Es gab auch
Stunden, wo ich das dann mittendrin abgebrochen habe und gesagitahest

Mist. Ich mach jetzt alles wie frihérWenn du das authentisch und offen

kommunizierst, danni mmt dir das awdh keiner ¢beli
Erst nach der Anschaffung der Tablets e die schulinternen Lehrplédne angepasst:

AUnd was wir bis 2012 nicht hatten, war zum Beispiel die Integration dieser digitalen
Arbeit in unsere Lehrplane. Das war alles so: Jeder macht irgendwie ein bissche
Ich glaube 2013, also nach vier Jahren, haben wir erst die schulinternen Lehrplane

angepasstaufdieMdglc hkei t en der digitalen Techni kr
Material auswahl und-entwicklung (AuspragungM1)

Die Materialien fur seinen Unterricht wahlte jederhrer selbst aus, wobei von manchen

Lehrern auch auf die Merkibatenbank zugegriffen wurde.

Awir sind leider nie so weit gekommen, dass wir selbst Unterrichtsmaterialien fir

die TabletNutzung erstellen. Jedér¢s, r s i c h. Jeder wieder f ¢r
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Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungeniel,Eil)

Der impulsgebende Lehrer hatte mit Einwilligung der Elt&egonnen alleine eine
NotebookKlasseeinzurichten. Dabei holte er sich exteHiilfe von der niedersénsischen

Medienberatungsstelle

Adh habe mir dann eben den Medienberater und die N21 geholt und die haben mir
dann eben mit ihrer Erfahrung geholf&manzierungskonzepte zu durchdenken, ein
unprofessionelles WLANNetz zumindest auf die Beine zu stellerduten Server

IServeinzurich enii ( B. 5, 6) .

Die Erfahrungen bei der Einfihrung und dem Einsatz der Geréte gab der Impulsgeber stets
an interessierte Kollegen weiter. Der interne Erfahrungsaustausch im Kollegium wurde

dennoch als sehr wenig angegeben.
Zusammenfassung

Die SchuleS5 hatte fur die Einfihrung von mobilen Endgeréaten einen Promotor, welcher
Uber die acht Jahre stéis die Ein, Durch und Fortfihrung delT -Projektezustandigvar.

Die Abbildung 4.12 veranschaulicht, dass die Handlungsfelder grofl3tenteils der
Erprobungspase zuzuordnen sind, wobei eine Unterstitzung durch die Schulleitung oder
eine Steuergruppe bei der Einfuhrung der digitalen Medien ganzlich fehlte und als Hemmnis
angesehen wurd&benso beanstandet wurden die unprofessionelleftaistruktur und der
IT-Support, welche allein durch den Promotor angeschafft bzw. besetzt wurden. Interner
sowie externe Erfahrungsaustausch fand stetssgehend/om Promotor statt, welcher
spater auch Medienberater wurde und zahlreiche weitere Fortbildungen besuchte. Die
Teilnahme arortbildungen in Medienkompetemairden von vereinzelten Lehrern genutzt,

um Ildeen fur methodisetiidaktische Einsatzmoglichkeiten zu erhaltaligemein wurde

die Teilnahme an Fortbildungen jedoch als sehr gering und nicht ausreichend eirgestuft.

in den ersten funf Jahren eher sporadische Entwicklung von Unterrichtskonzepten fand mit
der Einfuhrung der Tablets an Bedeutung, so dass 2013 die schulinternen Lehrplane

angepasst wurden.
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Abbildung4.12: Grafische Darstellung des Entwicklungsstandes der Schule S5

Status der Schule S5

Unterstutzung der
Schulleitung/ Steuergruppe
4

IT-Support und Fortbildungenin
Administration 3 Medienkompetenz
IT-Infrastruktur und digitale 1 Fortbildungenin

Medien Mediendidaktik

interner
Erfahrungsaustausch

externer —"Materialauswahl/
Erfahrungsaustausch Materialentwicklung

4.5.2Entwicklungsprozess der Schule S5

Legt man die Phasen des institutionellen Schulentwicklungsprozesses an den
EinfUhrungsprozess der Schule S5(Abbildung 4.13) so fallt auf, dassrei Zyklen der
Einfuhrung von mobilen Endgeraten sti@tden. Der erste Zyklus umfasst die
Einstiegsphase, die Analysephase und die Phase der Implementation, der eamem
Lehrer bestritten wurdeand vondiesemals erfolgreich empfunden wurdeber aveite

Zyklus beinhaltet die Einstiegsphase sowie die Implementationsphase, bei der weitere
Lehrer Notebooklassen eigerichtet hatten. Dieser Teilprozess wurde von der befragten
Person nicht als optimal angesehen, wofur das Fehlen weiterer Handlungsfelder
verantwortlich gemacht wurde, wie sie zum Teil in der Analysephase sowie in der
Implementationsphase des ersten Zyklus stattfanden. Der dritte Zyklus fur die Einfihrung
von TabletKlassen ahnelt dem ersten Zyklus, wobei diesmal mehrere Lehrkréfte mkgewir
hatten.Bei allen Zyklen wurde die unprofessionelle-Infrastruktur,der unprofessionelle
IT-Supportund die fehlende Unterstlitzung der Schulleitbeglagt.
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Abbildung4.13: Ein nicht erfolgreicheProzessablauf der Schule S5.

Notebook-Arg
(1.9) (2) (3) (1.1) (3)
: Impulsgeber: < \ X .
[ Lehrer LEMem- N\ 01N 01 DFK1 DA2 DFKIDEet DC1 SEinsaz  SEM D E'™ a3 ) Einsatz
/ gesprach / gesprach
Tablet-Ara
(1.1) (2) (3)
| Impulsgeber’ N
| Lerer Etern- Eel DFK1 D>A3 >FK2 >  Einsatz

gesprach 3 / " M1 /

Dementsprechend sah der befragte Lehrer im optimale(edllidung 4.14), welcher nicht
eingetreten isteine Kombination aus Schulgé und Lehrern als Impulsgeber. Eine
schulinterne Steuergruppleestehend aus Lehrerngitbilleitung und SchuhAdministrator,

hatte mit Hilfe von Medienberatern einen Projektplan erstellen sollen, nach dem sie sich mit
erfahrenen Schulen vernetmd Erfahrungen ausgetausdtkitten. Neben der Planung von
Fortbildungen under Kommunikation iniKollegium misste ein professioneller-Support
organisiert werden, so dass erst die professionelimfféistruktur und anschlielend die
flachendeckend@nschaffung der digitalen Medien hatte stattfinden konimrerhalb der
Institutionaliserungsphassolite ein kollegiales Netzwerk in der Schule entstehen, welches
aus einem systematischen internen Erfahrungsaustausch, internen Fortbildungen sowie dem

Entwickeln, Erproben und verbindlichen Einsetzen von Unterrichtskonzepten besteht.
Abbildung4.14: Ein optimaler Prozess der Schule S5, der nicht erprobt wurde.

(1.1) (12) (2) (4)

Impulsgeber: N 2 .
Schultrager, S3 >Ee2 ) Projekiplan > 04 >A4 > FK4 >FD4 > Einsatz > Ei3 > C3 ) Einsatz > Ei4 —I

Lehrer

1 (5)

4.6 Schule S6

Die in Niedersachsebestehendategrierte Gesamtschule (IGS) &6rde 2014 gegrindet
undbefindet sictderzeitim Aufbau, so dass bislang zwei Jahrgadnge vorhanden sind und der
dritte Jahrgang im Schuljahr 2016/20hizukommt Der befragte Lehrer wazum
Zeitpunkt der Einfuhrung digitaler Mediats Medienberater und Mitglied der Steuergruppe

tatig. Das Transkriptind das erstellte Diagramm befinden sich im Anhang B.6.
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4.6.1Ausbreitung der digitalen Medien an der Schule S6
Infrastruktur und Endgerate (AuspragungA4)

Aufgrund seiner positiverArbeitsafahrungen mit TableKlassenin seiner vorherigen
Schule, war er und einige seiner Kollegeativiert diese wiedereinzufihren. Daher wurde
in der Planungsgruppe der I@8n jenen LehrermorgeschlagenTabletKlassen mit in das
Konzept der neuen Schule aufzunehmen. Da die AbstimmuKgliegium (welches zu der
Zeit aus 15 Lehrern bestanppsitiv war, wurden die weiteren Schrigengeleitet Dabei
konnte die Steuergruppe von den bisherigen Erfahrungen einiger Lehderder

Unterstltzung der Schultraggrofitieren:

AAlso wir wusden jadie organisatorischneBac hen schon aus der
12).Wir haben dann auch mit dem gleich®nbieter gearbeitet, wie die Oberschule.
Und dann kam die Anschaffung schon, erst von demfiastruktur, also dem
WLAN, und anschlieRend vondenTale t s i @MBich Bler SchuBriger ist ganz
entscheidend. Der hat sozusagen fur die WHARMastruktur gesorgt und dé&anze
unterst¢tzt und begleitetidn (B.6, 58).

Neben der stabilen WLAMusstattung des gesamten Schulgebaudes hatte der Schultrager
aud die Beamer und sonstigen notwendigen Gerate (z.B. AppJez@hh PoaglTablety

finanziert.Die Tablets wurden von den Eltern und Lehrern selbst angeschafft:

A...] wir haben einen Anbieter ausgewahlt, mit dem wir zusammenarbeiten wollten,
beziehungsweise der das liefern sollte. Weil der uns von der Oberschule bekannt war
und auch die Suppelteistung geliefert hat. Und dann haben wir das den Eltern
gegetber so vert et e n  u nlhs igt ansesegWahl. War bitten Sie lhr Gerat
dort anzuschaffen, damit wir einen Ansprechpartner halfels irgendetwas

s ¢ hi e fBg e6h D@8 i& ine mAnatliche Leasinggebiihr und die Raten sinken
auch. Als wir angefangen habeagén sie noch bei 20 Euro. Jetzt liegt es zwischen

10 Euro bis 15 Euro pro Monat. Und die haben den Support und sind eben dann auch

Ob ¢

komplett Gberdiedr ei Jahre versichert und allesi (

IT -Support und Administration (AuspragungO2)

Der Supporfur die SchulefTabletswurde vom Lieferanten gestellt, in demes#n Tagpro

Woche in der Schule anweskwar. Technische Probleme wahrend des Unterrichts wurden
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teilweise von den Lehrkraften dubc gelost. Fur alleSVeiterewar die befragte Person

zustandig

Ach hatte am Anfang die Aufgabe, alles, was Software betrifft, also die ganzen
Sachen mit der AppiD und der Anschaffungon Apps, mich darum zu kimmen
(B.6, 40).Ach habe dann auch Strategien zur Selbsthilfe den Kollegen vorbereitet
und an die Haah gegeben. Aber wenn es mal gar nicht ngghg, wurde ich auch
mal geholtid (B. 6, 44).

Schulleitung / Steuergruppe(AuspragungS4)

Nach der Vorstellungund positiven Abstimmung im Kollegiunwurde innerhalb der
Planungsgruppe eine Steuergruppi vier erfahrenen Lehrergebildet um die Tablet
Klassen in das Schulkonzept mitaufzunehnigben der Anschaffung der-Ihfrastruktur

und der Tablets gehorte auch die Organisation von Fortbildungen und der Aufbau einer

kollegialen Unterstitzungu denAufgaben der Steuergruppe

AAlso da ist im Prinzip das Wichtige, wie kriegt man die Beschaffung hin zum einen

und wie kriegt man die Kollegen, die noch nicht so viel Erfahrung haben, qualifiziert

und auch begeistert fir das Thema. Das waren die beidétiwgcs t en Pf ei | er fi
34).

Die Steuergruppe beschloss, fir die Anmeldung eines Schilers an der IGS S6 die
Voraussetzungu setzenein Tablet(iPad) anzuschaffenDahergehértees auch zu den
Aufgaben der Steuergruppdie Eltern tUber organisatorischeschtliche und finanzielle

Belange aufzuklareand den Anmeldeprozess zu organisieren

Bereits voder Auflosung der Steuergruppe nutzen alle Lehrer der Schule S6 digitale Medien

im Unterrichtund reflektierten den Einsatz.
Fortbildungen in Medienkompetenzund Mediendidaktik (Auspragungent-K3, FD1)

Vor der Anschaffung der Tablets und noch vor der Entwicklung von Unterrichtskonzepten
hatte je nach Bedarfdas Kollegium Fortbildungen in Medienkompetenz besucht. Dazu
zahlten auch Schulungen zur ErstellungnveBooks, welche die Steuergruppe

vorgeschlagen hatte.
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ADann haben wir eben diese Gerateschulungen gemacht, damit die Kollegen da auch
alle wissen, worluber wir sprechen. Da haben wir auch teilweise schulinterne
Schulungen gemacht, wo wir das einfach Ubemmen haben. Wir hatteaber auch
externe Trainer dabdind dann haben wir uns eigentlich auch schon zeigen lassen,

wie mandieseiner akti ven Materialien erstelltfn (

Weitere Fortbildungen zur Medienkompetenz wurden unter anderem von den Anbietern
nach der Anschaffunder Gerate und der Software angeboten. Um weiteren Ideen fur den
didaktisch sinnvollen Einsatz im Unterricht zu erhalten, konnten Lehrer bei Interesse an
Netzwerktreffen teilnehmen, auf denen einen ganzen Tag lang Fortbildungeand@ssm

auch in Mediendidaktik angeboten wurden.
Schulinterne Curricula (AuspragungC4)

Nach Teilnahme des gesamten Kollegiums an Fortbildungen in Medienkompetenz wurden
unmittelbar danach die ersten Unterrichtskonzepte erstellt und Watghrichtseinsatz

systematisch evaluiert und verbessert.

ADas heil’t, die bereits entwickelten Konzepte werden eingesetzt und jeweils wieder
angepasst. Und im Moment laufen die Jahrgange 5, 6, 7. Und wahrend Jahrgang 7
lauft, wird Jahrgang 8 entwickelt uso weiter. Und gleichzeitig werden die anderen

Konzepte von 5, 6, 7 angepasstin (B.6, 20)

Material auswahl und-entwicklung (AuspragungM4)

Auf Empfehlung der Steuergruppe einigte sich das Kollegium auf die Erstellung von eBooks
vor allem fur die Facheim denen die Schiler selbst gesteuert in Lernbléroen Nachdem

die dafur notwendigen Fortbildungepesucht wurdererstellten die Lehrer in Fachgruppen
interaktive Unterrichtsmaterialien underwiesen im eBook aufweitere geeignete
Materialien aus ScHiolichern und dem InterneDie Zusammenstellung, Dokumentation
und Weiterentwicklung aller Materialien fand dab@tlaufendauf einer OnlinePlattform

transparent fir das gesamte Kollegjstatt.

AWenn also erst mal alle interaktiven Unterrichtsmatim \orliegen, die sie da
erarbeiterund die Konzepte fertig sind, dann erfolgt die Verfeinerung. Und das wird

tatsachlich auch aktiv betrieben. Das wird in Kursformaten bereitgestellt und da kann
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das Kollegium reinschaueand sehen, was da drin ist. Umth gibt es auch
reg¢ m@2 Ci ge Updates der Materialienn (B. 6,

Erfahrungsaustausch extern und intern(Auspragungenkel, Eid)

Den Lehrern stand es frean externen Veranstaltungen, wieeispielsweisedem
Netzwerktreffen vom Landesinstitut, teilzunehmBm interner Erfahrungsaustausch fand
regelmafigformell sowie informellstatt und wurde als Basis fur die Anpassung und

Entwicklung von Unterrichtskonzepten undaterialien genutzt.
Zusammenfassung

Die IGS S6 hatte die Neugrindung der Schule genutatyon Anfang an nur Tablet
Klassen einzufiihren. Neben dem Vorté#ine Uberzeugungsarbeit beingeschriebenen
Schilern und Elterreisten zu mussen, konnte auch das kleine und stark motivierte
Kollegium von 15 Lehrern innerhalkbines halben Jahrégr das Vorhaberbegeisterund
geschult werden. Noch vor dem ersten Einsatz entwickelten die Fachgruppen
Unterrichtskonzepte und Materialietie durch den Einsatz und den Erfahrungsaustausch
kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt wurden. Die Abbilduh@5 zeigt deutlich,

dass die Schule S6 bereits in der Mehrheit der Handlungsfelder die Stufe der Integration
erreicht hatJedoch nutzte die Schule noch keine externen Kooperationen systerfiatisch
die Schulentwicklung oder die Verbreitung der eigeneseid Siestellteden Lehrerrdie
Teilnahmean Fortbildungen in Mediendidaktik (z.B. auf Netzwerktreffiea, wobei in der
Schule eie Kultur der kollegialen Beratung und Unterstltzunggebaut wurdeDer 1T-
Support und die Administration kann der Phdee Einflihrung zugeordnet werdedwar

gab es einen externen Tab&ipport, der einmal wochentliclen Schilern zur Verfigung
stand;trotzdem wurde die Administration der Gerate und der weiterBulport einem

Lehrer Uiberlassen.
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Abbildung4.15: Grafische Darstellung des Entwicklungsstandes der Schule S6.
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4.6.2Entwicklungsprozess der Schule S6

Die befragte Person empfand den Entwicklungsprozess der IGS S6 als optimal. Legt man
die Phasen des institutionellen Schulentwicklungsprozeksabeschriebenen Prozess an,

so fallt auf, dasalle Phaserbis auf didmplementationsphag8), durchlauferwurden Das
warzum einen aufgrund der Neugriindung der Schotezum andereaufgrund der bereits
erfahrenen Lehrer in der Steuergrupgie bereits 2012 und 2013 bei der erfolgreichen

EinfUhrung von Tablets an ihren ehemaligen Schulen mitgewittérha

Abbildung4.16: Ein erfolgreicher Prozessablauf der Schule S6.
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